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教教 育育 家家 周刊

昨 天 下 午 放 学 时 ，突 然 下

起了大雨 ，大多数学生没有带

雨具。

怎么办？学校马上发动 40

多位老师，拿着学校常年备用的

几十把“爱心伞”，组成了一支

“护送队”。

看那场面还真有点壮观：40

多把雨伞连成一条队伍，每个老

师牵着一两个孩子，像母鸡用自

己的翅膀护着小鸡，一个班一个

班地送出校门，把孩子一个一个

交到家长手上。

老师们的头发、肩头和后背

都被淋湿了，但脸上都洋溢着慈

爱、幸福的笑容，嘴里还不停地

叮嘱学生小心脚下……

晚上，不少家长在学校和班

级群里为老师点赞。我在学校群

里给家长回了这样一段话：“为孩

子撑雨中的伞，为孩子撑成长路

上的伞，为孩子撑未来的伞，是我

们老师和家长的共同责任。今天

我们为孩子撑伞，明天他们就会

自己撑伞，后天他们就会放开伞，

大步往前走！”

今天早晨上学时，天依然下

着大雨。在上课之前，学校的红

领巾广播站播放了一个很特别的

通知：“如果哪个同学不慎把鞋

子、裤腿打湿了，可以到学校的校

医室和资源部（总务处），用吹风

机把鞋子、裤子吹干。”

每当下大雨，总有个别孩子

不小心把鞋子、裤子打湿，而家

长又难以及时送来干的衣服，为

了防止学生因浸湿而感冒，学校

常年备有七八个吹风机，及时帮

学生吹干湿鞋子或裤子。这不，

课间和午饭后，就不断有学生跑

向校医室和资源部，一个个吹风

机响了起来……

我们学校有这样一项传统：

低年级班主任的抽屉常年准备一

两套干净的内衣裤，让不小心弄

脏、弄坏内衣裤的孩子及时换

上。每年新教师进校培训的时

候，我都会给他们讲学校的这个

传统，跟新教师说：真正的好老师

除了上好课之外，心里要装有3个

词——“微笑、善良、慈悲”，给孩

子换上干净的衣裤，就是最好的

教育，就是最好的育人，甚至比上

好课更重要。

爱孩子是父母的天性，爱学

生是教师的天职。爱自己的孩子

是人，爱别人的孩子是神，而教育

和教师的神圣就在于爱生如子、

爱生胜子。

教到深处是慈悲。真正的

“大先生”首先是善良、慈悲的人，

就像孩子的爸爸妈妈一样。

（作者系湖北省武昌实验小学校长）

教到深处
是慈悲

张基广·细节里看教育③

教到深处是慈悲。真

正的“大先生”首先是善良、

慈悲的人，就像孩子的爸爸

妈妈一样。

□ 张基广
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亲爱的2017级“筑小桥”们，你们

还好吗？快 3 个月没见，又长高长胖

了吗？

几年前的这个时节，我和籍莉校

长，还有你们熟悉的老师，正在紧张

而兴奋地准备迎接你们的到来。我

们决心办一所不一样的小学，一所孩

子都热爱、大人恨不得重上一遍的小

学。我们一开始就在勾画你们毕业

时的样子——一个个有内驱力、目标

感和行动力的筑桥少年，并为这个目

标设计了全新的课程和活动，希望在

筑桥的学习体验能成为你们一生汲

取营养的沃土。

对老师来说，这是一个很大胆也

很不一样的任务，还没有榜样可以学

习。于是我们进行了许多探索和尝

试。作为第一届学生，你们经历着筑

桥实验小学的许多个“第一次”：第一

次农场里的秋游，第一次到商场义

卖，第一场新年庆典，第一次 PBL 展

示，第一次与山区的孩子在筑桥相

聚，第一届创新教育论坛，第一本“筑

小桥”的历史书……这些第一次，有

的成了筑桥的传统项目，有的是仅此

一次的记忆，有的收获颇丰，有的几

经波折。老师和家长都在这场探索

里竭尽全力，持续付出。今天，你们

站在了小学生活的终点，如果有人问

我，最初的目标达到了吗，孩子们都

成为你期待的样子了吗？

我会安然地回答：Not yet，还未。

我知道你们一定会想：是“小飞

机老师”（指本文作者——编者注）对

我们不满意吗？几年前的我也一定

不能接受“还未”的结果。那时的

我雄心勃勃，一心为达成这个

目标做着各种计划，每件事

情都要做“对”做“好”，也相信最终你

们每个人都会自信快乐地走向未

来。然而，这几年我们一起经历了喜

悦、兴奋、惊奇和感动，也有许多失

败、意外、遗憾和无奈。尤其是被疫

情笼罩的这 3 年，太多的“计划”都被

迫搁置，面对突发的变化，我们都难

免手忙脚乱。就连今天的毕业典礼，

老师们策划已久和你们重聚校园，最

后却只能在线上见面。过去的这3个

多月，整个上海都陷入了新冠疫情的

漩涡之中，许多人错过了一整个春

天，但如果问我们战胜病毒了吗，答

案恐怕仍是：Not yet，还未。

是的，还未。上网课还未能做到

不用催促监督，自己的时间还未能合

理分配，爸爸妈妈还未能理解和包容

你所有的想法，面对初中学习生活也

还未做好准备，病毒的流行还未结

束，气候和环境的危机还未解决，人

类走向太空的梦想还未达成……

但我想，正是因为这么多的“还

未”，我们每一个人才有机会不断地

尝试，整个人类的文明才不断地向前

推进。人们在思考未来时，都梦想自

己的生活会幸福，但在回忆往事时，

会发现具有重要意义的却是那些严

峻的考验，是那些“还未”做成的事。

所以，在未来的日子里，如果你遇到

了挫折或意外，不要灰心或放弃，告

诉自己：我不是不能，只是还未

做到；如果你取得了很好的

成绩，也不要骄傲，真正的挑战也许

还未来临。世界在不断变化，我们也

许永远都还未做好准备。但“还未”

才是最好的状态，我们还有可以改变

的机会、成长的空间，还有不疾不徐

的心态和永不放弃的希望。

经过筑桥的这几年，我相信你们

还保留着对世界的热情，对他人的善

意和让世界变得更好的勇气；你们懂

得无论发生什么，都要坚持做善良的

人，即使自己的利益可能受损，即使

大多数人和你的想法不同；你们致力

于努力把事情做好，而不是把别人比

下去。这些种子一定会在未来发芽，

帮助你们找到自己的使命，在这个世

界上留下与众不同的一笔。而“还

未”，Not yet，则是春天将开未开的花

朵，是面对不确定性从容不迫的态

度，是时间乘以付出坚不可摧的力

量，也是我最后想送给你们的礼物。

（作者系上海浦东新区筑桥实验

小学校长）

孩子们，我们的老局长、老校

长，还有我们的老教师，与我们一起

共同见证了你们历经3年求学之后，

从省锡中、从匡园毕业这个让人激

动的时刻。

我真心地说，孩子们，这 3 年你

们真是不容易！我从 1980 年开始

当老师，如今已经 42 年了，我从来

没有见过有哪一届学生从高一的时

候就遇上了疫情，到高三时还是疫

情相伴。3年当中，你们历经了常人

在求学当中所不曾遇到过的艰难，

但是你们克服了，你们走过来了，我

想 这 也 会 成 为 你 们 今 生 的 一 笔

财富。

记得 1984 年的高考数学特别

难，那时候全江苏的平均成绩只有

36 分。还记得 2003 年的数学特别

难 ，那 年 是 我 们 学 校 刚 刚 搬 到 这

里。2022 年数学又特别难，但是面

对难的数学，我看到的是你们从考

场出来之后脸上依然洋溢着自信，

我看到的是晚上在宿舍楼下仍然

有悠扬的琴声。能够从难题的挑

战之中很快走出来，以全新的心态

去应对第二天的考试，这既是你们

的一种品格，又是你们的一种关键

能力。

考完试那天，有家长说：真是被

孩子们感动了。我后来才知道，你

们自发地把每一间教室、每一间书

房、每一间宿舍，包括你们备考时候

的那间临时教室，全都打扫得那么

干净、那么整洁。在其中几张照片

上，我发现连卫生间都收拾得干干

净净。我知道，那不是简单擦一下

就能擦干净的。我感动之余把这些

照片发到了朋友圈。全国各界许多

人士向你们伸出了大拇指。最让我

动情的一句话说，原来这就是省锡

中的毕业生形象。

孩子们，你们用自己的努力给

今天的形象打了满分。我相信，带

着这样的教养，带着这样的素质，在

今后人生无数个展示你们形象的关

键时刻，也一定能够获得人们的普

遍好评。

今年高考作文让写“本手、妙

手、俗手”的启示，想必一定引发

了大家关于人生如棋的感

慨。这本来没有什么不

妥，但是如果你认为人

生少不了竞争，只有

苦练本手、妙悟妙

手才能翻盘赢局、

战胜对手，甚至以

为人生的成败就

是看能不能战胜

对 手 ，这 就 有 些

让人担心了。

一路走来，方

方面面的影响当中

已经渗透了许多关

于竞争、关于成败的

概念。这次高考作文无

意间又一次强化了博弈意

识。我担心的是，自此之后

你们走向社会的时候，看世界，看

人生，还能不能再持有平和善良的

视角。我以为，人生是免不了竞争

的，但是如果在生活中时时设定对

手、事事瞄准对手，如果以此定义人

生的成功，那可能会给我们的人生

带来许许多多的麻烦。

其实人生的道路有许多，别人

不一定就挡着你的道，只要你坚持

朝前走，一定会走通你自己的路；人

生的道路也很宽，别人不一定就占

了你的路，只要你心里的路足够宽，

就可以和同路的人结伴而行，共奔

前程。有一个麻烦是，如果时时去

假想敌手，用对抗、冲撞对付敌手，

就会在自己人生的前途上修造起一

座座厚实的铜墙，到最后自己会被

自己围堵。

我们要尊重对手，要容得下对

手超过自己。看不得别人好，容不

下别人强，看见别人好就心里妒忌、

脚下使绊，最后只能是乱了自己的

方寸，耗了自己的心血，这恐怕连俗

手都算不上，是大家平时所说的臭

棋昏招。

我有一个体会，就是要学会尊

重高手，向高手学习。人生就是在

向高手学习的过程当中使自己变成

高手。如果你有本事把高手变成自

己 的 帮 手 ，那 你 就 是 人 生 棋 坛 的

圣手。

如果一定要说人生有对手，那

只有一个，便是你自己。人生就是

在下一盘棋，只不过是在与自己对

弈，成也罢，败也罢，就看你能不能

战胜自我。

你们记住：做人生的高手、人生

的圣手。

（作者系江苏省锡山高级中学校长）

同学们在青岛中学学习，其中有

3年是在疫情中度过的。疫情改变了

世界，改变了人类的生活方式，也使

这个世界越来越多变、复杂，充满不

确定性。

我 们 生 活 在 一 个 不 确 定 的 时

代。我们要以不变应万变，将不确定

性转化成更多可能性，以确定的品格

应对不确定的世界和未来。

面对未来，我认为有 3 种东西是

最重要的，一是做人的必备品格，二

是做事的关键能力，三是看待问题的

多元视角。其实就是我们通常说的

核心素养。“诚信、感恩、爱”是青岛中

学学生的必备品格。诚以立人，爱以

致远，感恩是幸福之源。希望你们能

够一直以这样的品格塑造自己，这也

是青岛中学给你们的文化烙印；我们

相信未来最重要的能力，一是学习能

力，二是创新能力。拥有这样的能

力，才能应对不断变化的未来；从本

质上来说，多元视角就是要有批判性

思维，看问题不能太偏执、太极端、太

简单、太狭隘，要全面地看问题，同时

心胸和视野要开阔，观念要包容。越

是多元多变的世界，越需要我们用多

元视角去观察世界、独立思考、自主

判断。

400 年前，意大利传教士利玛窦

到中国来，打算向中国皇帝进献“万

国地图”。他的万国地图以子午线为

中心线。当时中国的一些学者和官

员觉得不可思议——我们才是世界

的中心，这个地图将我们偏居一隅，

不能接受。最后，利玛窦为了照顾中

国人“中国是世界的中心”

的观念，将中

国放到

地

图的中心。一直到现在，我们见到的

中国版世界地图，基本上都将太平洋

放在中间，将亚洲放在中心，这是一

种中国人看待世界的视角。但在欧

洲见到的世界地图基本上是以欧洲

为中心的，将大西洋放在中间——这

是欧洲中心论的视角。

这告诉我们，原来世界上不同国

家的人看世界是不一样的。世界是

多元的，我们必须以同样多元的视角

去认知不同区域、种族的不同文化。

我们不能狭隘地去认知自我和认知

世界。我们所认知的不一定就是别

人的认知，我们看到的不一定就是世

界的真相，我们站的位置不同、视角

不同，得出来的结论也就不同。也许

我们只看到了世界的这一面，而忽视

了另一面。这些不同的视角往往影

响着我们的观念，而我们的观念往往

决定着我们的视角。

今年冬奥会时，媒体发布的奖牌

榜，有的是按照金牌数排列的，有的

是按照奖牌数排列的。两种排榜方

式可能都不是真相，合起来才是真

相。所以，视角太重要了。我们有多

元视角，也许就不会误解和轻信。

多元视角怎么来？我认为需要

通过教育。《你当像鸟飞往你的山》一

书中有这样一段话，我觉得写得特别

好：“接受教育意味着获得不同的视

角，理解不同的人、经历和历史。接

受教育，但不要让你的教育僵化成傲

慢，教育不应该使你的偏见变得更顽

固，如果人们受过教育，他们应该变

得不那么确定，而不是更确定。他们

应该多听少说，对差异满怀激情，热

爱那些不同于他们的想法。”

这就是教育的作用。教育可以

让我们的视角更加多元、更加全面，

也让我们的观念更加开放、更加包

容，也让我们更加具有国际理解力。

这一点对于即将走向国外求学的

同学们尤其重要。

同学们，今天我们在这里

举行毕业典礼，为你们的高

中生活画上了句号。你们

即将离开学校，青岛中学

将成为你们的母校。其实

从某种意义上说，你们这

一 生 也 许 无 法 真 正 离

开。因为在你们身上，已

深深打上了青岛中学的

文化烙印，你们塑造了青

中文化，青中文化也塑造

了你们。希望你们带着

“诚信、感恩、爱”的青中品

格，从这里出发，开启下一个

人生的重要历程；希望你们在

未来的学习中进一步培养学习

能力和创新能力，培养多元视角

和正确的价值观念，培养发现问题

的眼光和解决问题的能力，培养独立

人格和自由思想，以确定的品格应对

不确定的未来。

（作者系山东省青岛中学执行校长）

“还未”意味着更多可能
□ 郑腾飞

青岛中学毕业树青岛中学毕业树

从“本手、妙手、俗手”说起
□ 唐江澎

又一届学生毕业
了。校长送别朝夕相

处的学生，总想再叮嘱几
句话，就像慈母送游子远
行前的“密密缝”，诉说心

中的不舍、遗憾、期
望、祝福……

特别策划􀳌

以确定品格应对不确定的未来
□ 汪正贵

教师和学生在毕业典礼上教师和学生在毕业典礼上


