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自带问题解决基因的育人变革
□ 陈霜叶

⦾专家点评

发现课堂改革样本·重庆市第八中学校“三创”课堂

让学生像专家一样思考和做事
□ 周迎春 仲若君 胡 波

听过语文特级教师薛

法根执教的公开课《刷子

李》。那堂课目标简约，流

程清晰，体现了典型的“薛

式语文课极简风”。课堂

到了最后“试试‘身手’”的

小练笔环节，通过观看“拉

面师”的视频让学生写体

现“一波三折”特点的片

段，不少学生“洋洋洒洒，

下笔千言”，但在巡视过程

中，薛老师发现有一个男

生却只写了一行，显然这

名学生学有困难，是需要

帮助的，但是因为时间问

题，这一真实的学情只能

略过，最后在两名学生展

示完小练笔后薛老师便结

束了教学。在说课环节，

薛 老 师 道 出 了 自 己 的 遗

憾。他说：因为时间问题，

我明明看到了问题，却没

有帮助学有困难的孩子，

这是不道德的，要知道，只

有教会了他才意味着教会

了其他人、教会了所有人。

薛老师如此坦诚的反

思深深打动了我。反思的背后是看见，是

心有戚戚，是把孩子放在心上的慈悲。但

是，很多时候教师忽略了需要关注的学情

却不自知。我这样说并非妄议。

在由一位名师执教的数学公开课上，

极具创意的师生互动拉开了课堂序幕。课

开始不久，名师提问前排一名男生时，男生

却沉默以对，显然这是一名“拒绝参与”的

学生。那堂课时间很长，大多数学生都沉

浸在真实而富有挑战性的情境任务中，但

是那堂课一直到结束，名师巡视学情时不

知是有意还是无意都绕开了那个男生。课

结束了，一起听课的同行的一番话让人陷

入了深思：这堂课精彩之处太多了，唯一的

缺憾是，名师也怕遇到“不着调”的学生。

“这节课在教学设计上毫无疑问颇有创造，

但在育人上却留下了瑕疵”。

当公开课上的执教者总在追求行云

流水的观赏性时，最需要被关注的学情反

而会被遮蔽。值得欣慰的是，总有教师愿

意把课堂上的关怀投注到学困生的身

上。前不久，我听了一节非名师的语文课

《剃头大师》。执教者是来自山东潍坊的

张璇老师。课堂上，一名男生从一开始上

课就处于神游状态。我发现，男生会眼睛

盯着一个方向很长时间一动不动，偶尔会

看看同桌或课本，听到老师的相关指令也

会慢半拍地配合，但毫无疑问他是游离

的。一堂课快进行到一半了他始终没有举

过手，好在张老师觉察到了男生的游离，于

是向他提问。男生吞吞吐吐回答了问题，

不精彩但也没有差错。后来，被提问的男

生参与学习的状态明显好了。到了课堂最

后一个环节，张老师问：这节课大家收获了

什么呢？在众多举手的学生中也有那名男

生。他主动说出了自己的收获。那一刻，

男生的内心一定掀起了波澜。

记录这个细节我是想说，当教师的目

光聚焦到那些边缘学生时，故事往往就会

在不知不觉中发生；当那些沉默的学生开

口表达时，课堂便有了更多源头活水。

这让我想到了一个好课堂的意象——

“水往低处流”，山间的小溪从不留恋高处的

风景，永远向低洼处流淌。这个意象隐喻了

好课堂要关注那些弱势的学生，那些学有困

难的学生，让那些处在边缘的学生的需求和

困难被看见。就像日本学者佐藤学所说的，

课堂教学的第一目标是让学生安心地说出

“我不会”。当与《小学数学教师》杂志副主

编陈洪杰聊起这个意象时，他说还可以再加

一句：思向高处去。这句话加得好，一低一

高，一实一虚，既道出了教师教学的追求，又

点明了学生思维发展的方向。

好课堂如大地之水，不择高下而往；真

正的教育智慧，是在低处成全万物生长。

好的课堂总会呈现“可见的学习”，尤其是

让学生的不会可见，让不会到会的过程可

见。然而，只有水往低处流，更多的不会才

会被看见。遗憾的是，有太多的公开课常

常表现出一种“高处崇拜”，总把机会分配

给那些可能精彩表达的学生。当过于在意

公开课的观赏性时，最需要被看见的往往

最容易被遮蔽。公开课如果追求少数人的

“深度狂欢”，师生对话沦为优生与教师的

共舞，那么，那些沉默的学情则被遮蔽，这

终将是一种“虚假的繁荣”。

该与追求观赏性的公开课说再见了，

莫让这样的公开课成了对学困生学习的伤

害。我说这些，一定会有人会说，在大班额

的课堂上，我们无法做到关注每一个学生，

这是一个无法调和的结构化矛盾。我想

说，只要把学生放在心上，爱就会传递，信

任就会产生，更何况借助人工智能等技术

力量，改变将有无限可能。
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小组讨论是“三创”课堂中的高

光环节。教师完成任务引导后，学生

根据自己对任务引导的理解开始执

行任务。这一环节，学生真正成了课

堂主导者，教师则成了辅助者，课堂

上展示组和反馈组的“任务难度”是

层层递进的。“三创”课堂对于教师而

言是有挑战的课堂，因为学生小组讨

论的走向是教师不可预测的，学生提

出的方案往往眼花缭乱、千奇百怪。

这是大学生助教群体对重庆市

第八中学校“三创”课堂的描述。“三

创”课堂学习中的大学生助教群体是

一个重要的支持性资源。“三创”课堂

来自“三创教育”。2019 年，学校正

式 开 启 了 以“ 创 新 、创 造 、创 业 ”

（ICEE）为核心的“三创教育”变革，

它以创新思维、创造能力、创业素养

的培养为核心，通过发现问题、协同

努力、解决问题、创造价值等途径，让

学习发生在课堂而又远超越课堂。

学校希望通过创新意识培养、创造能

力锻炼和创业素养积累，真正从根本

上解决教育模式固化、教学方法单

一、学生个体发展空间有限等一系列

深层次问题。

对标综合育人和实践育人

《义务教育课程方案和课程标

准（2022 年版）》对进一步深化育人

方式的变革作出两方面要求：一是

综合育人，加强课程综合，注重学科

之间的相互作用，为此专门设立了

跨学科主题学习活动，占 10%的课

时比例。二是实践育人，突出实践，

提倡知行合一，区别于在书本中获

取知识，强调做中学、用中学、创

中学。

落实综合育人和实践育人，就

是要通过一体化的教学设计，把课

标中增加的实践性活动落在实处。

“三创教育”很好地落实了课标的核

心精神。与大学育人目标衔接，通

过启发创意的入门课程、激发创新

的跨学科主题课程和综合课程、执

行创业的真实产品创造实践活动课

程，培养学生的创新意识、创造能

力、创业素养。

2019年3月，重庆八中举办首届

国际学习节，以“智能机器时代的人

才素养”为主题，宣告“三创教育”项

目正式启动，来自中国、美国、加拿

大、澳大利亚等国家多领域的教育专

家齐聚重庆八中。专家团队与学校

团队进行了包括教师访谈、课堂观

察、学生访谈、校长访谈等环节的摸

底与调研，一起讨论创新项目实施框

架与步骤，共同拟订符合学校特色、

学生学情和教师现状的个性化实施

方案。

“三创教育”分为三种形式实施

教学。一是初中“普惠三创课”，每周

2 课时。课堂教学主要以学习任务

为驱动，以自我兴趣为主导，引导学

生自主学习，旨在培养学生自主学习

素养、合作学习能力、数字化素养，拓

宽学生知识面。二是初中“三创专

班”，每周10课时。课堂教学主要以

真实产品为导向，以内容为驱动，用

国际视野探究本地问题，旨在培养学

生三创素养、社会情感能力、全球化

思维和跨文化交际能力。三是高中

“三创专班”，每周5课时。课堂教学

主要以社区改良项目驱动，进行跨学

科探究，旨在培养学生全球化视野、

跨学科思维能力和初步的学术研究

能力。

学校确立的课堂观是“激起主

动、激发兴趣、激活思维”。在“三创”

课堂上，学习不再是单向的，学生自

我学习、自我管理；教师也在尝试挑

战自我，拥抱新的教学模式；在“三

创”课堂上，教师只是在一定的教学

框架下对学生进行任务引导，像游戏

中发布任务的 NPC，将自主学习中

的探讨权转到学生手上。教师往往

需要结合自身经历或进一步查阅资

料、学习知识来做好学生的任务引

导。这并非传统的知识传授模式，学

生做的也并非填空题，而是开放性

讨论题，考验的是学生的自主思考

能力。“三创”课堂实现了用结构

化的方式组织课程内容，不是简单

的知识讲解、单一的技能训练，也

不是泛泛的旁观。学生经历完整、

真实的实践过程，每一步都自己选

择、自己收获。学生在学习探究中

经历自主思考和互动反馈，这不仅

是学生对于任务本身与教师引导的

理解，也是学生自主学习能力与自

我观察能力的一种现实反映。不少

学生会从被他人质疑或提建议中渐

渐认识到质疑和建议并不代表着否

定，而代表着更好的方案、更完善的

产品、更美好的结果。与此同时，教

师对学生心境变化的关注也会带来

更为张弛有度的课堂。

“三创”课堂中的自主学习项目

以任务为驱动，从兴趣出发，引导学

生 发 展 特 长 ，打 造 个 性 化 学 习 经

历。学校制定了项目主体评估的标

准：一是能体现超学科精神，学生需

要综合运用知识才能实现创新的想

法；二是引导学生关注身边，关注社

会，提倡可持续的生活方式，提倡为

他人创造价值；三是产品方向灵活，

学生有足够的空间去发挥，各视角

之间的产品要能够联动，提供丰富

的展示交流、互相学习的机会。

学生任务涵盖大量实践活动的

种类，包括观察、考察、实验、调研、

操作、设计、策划、制作、观赏、阅读、

创作、创造等，可以满足劳动、艺术、

信息科技甚至一部分科学的要求。

每项任务配备相应的任务卡、资源

卡和通用工具卡，支持、引导师生完

成这个过程。学习过程以真实产品

为导向，表现为真实的受众、真实的

需求、真实的兴趣。

从局部试点走向系统实践

重庆八中围绕“试点—验证—

拓展—普及”的逻辑链，构建了系统

化实践路径。

试点先行（2019 年）：启动首批

“三创教育”实验班，120名学生通过

自主选题、自主组队，围绕真实问题

开展项目式学习。教师从知识传授

者转型为学习引导者，激发了学生

的学习内驱力和创造力。

压力测试（2020—2022 年）：面

对社会对改革模式的质疑，学校顶

住压力持续推进。随着首届实验班

学生中考成绩显著提升，项目成果

获得广泛认可，改革的科学性与有

效性得以初步验证。一个值得关注

的关键事件是，2022 年在第三届重

庆八中学习节上，首届“三创教育”

学生自主撰写的《重庆旅游白皮书》

正式发布，同时跨学科设计的智能

教室模型等学生原创成果也进行了

展示，系统展现了“三创教育”从理

念到实践的落地能力。书中收录了

他们从建筑、交通、民俗、美食等方

面发现的家乡宝藏，致力于改善人

民生活、把家乡推广给更多人的不

同创意方案。重庆八中“三创教育”

项目也通过立项成为重庆市第八批

教育综合改革试点项目。

分层拓展（2022—2023 年）：高

中阶段全面推广 ICEE 课程体系，通

过“我的社区我做主”等真实议题项

目，实现学习与社会的深度联结。

普惠推广（2023 年至今）：改革

实现全校覆盖，构建起多学段衔接、

全员参与的三创育人体系。

这是“三创教育”从理念到实

践、从初步探索到不断优化迭代的

全过程，主要亮点包含以下三点。

第一，采用嵌入式全程跟进的

隐性评价。这种评价方式不仅关注

学生的学业水平，还从社会情感能

力、创新素养等多维度全面评价学

生，旨在培养学生的综合素质和创

新能力。

第二，采用全新的AI工具赋能学

生的学习和发展。这些工具不仅提

高了教学效率，还为学生提供了更加

个性化、智能化的学习体验，帮助学

生更好地适应人工智能时代的发展。

第三，区分了与传统项目式学习

的显著区别。在“三创教育”中，问题

的提出是基于学生的兴趣和特长而

产生的，而非教师直接给出。这种教

学方式更加注重学生的主体性和自

主性，有助于激发学生的创造力和创

新精神。同时，“三创教育”中的产品

需要经过不断反思和迭代。这种迭

代不仅是对产品本身的完善，更是对

学生创新思维和解决问题能力的锻

炼和提升。

有专家评价：这一实践逻辑不仅

回应了改革初期的社会关切，而且建

立起了稳定的课程与制度支撑系

统。新课标提倡引导学生像学科专

家、行业专家一样思考，亲身经历发

现问题、解决问题。学校的不少项目

都体现了这一理念，最典型的案例是

学生刘沁雯、杨蕊运用三维激光扫描

技术，对合川钓鱼城护国门、九口锅

遗址等 34 处古迹进行精度建模，将

7.6公顷古城墙完整转化为可交互的

3D数字模型。她们还与景区专业导

游合作录制197段历史语音解说，游

客点击“护国门”模块时，可清晰听到

蒙宋之战的战鼓轰鸣与箭矢破空声，

该项目受到很多人的关注。

改革的价值外溢

历经6年系统探索，重庆八中的

“三创”课堂不仅回应了传统教育面

临的多重挑战，更在学生发展、教师

转型与学校文化三个层面取得了显

著成果。

首先是来自学生的变化。学生

开始从“解题高手”转变成为“价值

创造者”。面对传统教育中“被动学

习”“应试导向”等顽疾，“三创教育”

以问题导向的学习和真实问题驱动

为核心，引导学生主动思考、跨学科

协作、自主探索。经过 6 年实践，学

生的自主学习能力、批判性思维能

力和团队协作能力得到了系统性提

升。学生不再只是课堂上的“知识

容器”，而是转变为具备行动能力的

“问题解决者”与“价值创造者”。他

们能将所学知识应用于社会真实情

境，产出具有创造力和社会影响力

的作品。这种转变不仅仅体现在学

习方式上，更深刻重塑了学生的认

知模式与未来能力图谱。经过“三

创教育”锻炼的学生能够轻松适应

个人独立负责与多人团队合作模式

间的转换。

其次是来自教师的变化。传统

改革中教师常被置于“被动执行”的

位置，缺乏真正的参与感和创造空

间。学校通过系统性教师培训机制

与课程共创平台，逐渐激活了教师

的专业主体性。教师逐步转型为课

程 设 计 者 、学 习 引 导 者 与 项 目 导

师。他们不再只是知识的传递者，

而是教育创新的共同体成员。在教

学内容、方法和评价上，教师拥有更

高的自主性与专业成就感，整体师

资队伍的专业素养与协作能力显著

提升。

最后是来自学校层面的整体变

化。“三创”课堂的推进不仅仅是教

学层面的调整，更深刻推动了学校

整体文化的转型。其核心理念已融

入课程设计、课堂教学、教师发展与

评价体系之中，形成了具有识别度

的校园文化标识。更重要的是，这

一文化逐步外溢，通过学习节、公开

课、国际合作项目等形式形成辐射

效应，带动区域教育理念更新，并在

国际交流中展现出中国基础教育的

改革实践路径。

2024 年 12 月 14 日，“人工智能

时 代 的 教 育 创 新 ：三 创 教 育 研 讨

会”在重庆八中举行，来自全国各

地的专家围绕人工智能时代的教

育发展各抒己见。专家认为，在人

工智能加速发展的大背景下，学生

的 想 象 力 和 创 造 力 显 得 格 外 重

要。目前，学校正在围绕 AI 工具如

何赋能学生的学习和发展进行新

的实践研究。

（作者单位系重庆市第八中学校）

当前，中国基础教育正处在

从“结构性疲劳”走向“系统性重

塑”的关键转型期。学校如何跳

脱形式主义的改革陷阱，实现真

正以学生为中心、以能力为导向、

以系统为支撑的育人变革，成为

普遍关注的核心议题。

“三创教育”由华东师范大学

教授赵勇提出，强调将学生的创

新意识、创造能力与创业素养作

为培养目标，回应人工智能时代

对人才核心能力结构的要求。该

理念主张将教育从“知识传授”转

向“价值创造”，具有高度的问题

导向性、跨学科性与生态开放性。

自2019年起，重庆八中在专家

团队支持下，完成了课程结构重

构、教学组织转型、教师能力体系

再造与资源协同机制的建立。这

一改革项目通过“试点—验证—

拓展—普及”四个阶段，在不破坏

学校原有组织稳定性的前提下，

实现了从理念引入到深层制度重

构的螺旋式跃迁。

值得关注的是，该项目突破了

传统校本改革“内循环”的局限，引

入外部研究力量、全球资源与技术

支持，实现“理念—路径—能力—

生态”四位一体的协同变革。学校

不再是改革的被动执行者，而成为

改革的设计者、组织者和传播者，

教师则由知识传递者转型为学习

设计师与共同体成员。

从系统改革角度看，“三创教

育”重构了教育生态中三大核心

支点：课程不再是学科知识的单

一排列，而是与学生经验、社会实

践相联结的真实任务系统；教师

专业发展脱离“碎片化培训”模

式，转向共创、共研、共评的机制

化成长路径；学校文化则从组织

性规范向学习性生态跃迁，实现

了教育改革的结构性更新。

重庆八中的改革展现了清晰

的可复制机制：通过理念输入、外

部协同与校本转化的耦合机制，

为区域教育创新提供了一种可持

续、可演化的范式。在生成式 AI

等技术不断演进的背景下，“三创

教育”也展现出持续适应与深化

能力，具备引领未来教育结构重

构的潜力。

这一探索不仅是一次校本改

革的成功实践，而且是一次融合

理论引领、系统建构与生态协同

的教育革新范式；这一改革项目

不仅体现了课程重构与教师转型

的实践深度，而且因其扎根于一

套具有理论先进性与未来导向性

的教育理念而具有高度示范价

值。这对正在探索课程教学改革

的学校具有重要启示——学校改

革不仅需要理念引领与实践创新

结合，而且需要构建开放协同的

生态系统。这种“从理念到生态”

的完整变革模式，或许正是破解

当前教育困境的关键之钥。

（作者系华东师范大学课程

与教学研究所教授、博士生导师）

学生协同学习中成为了问题解决者和价值创造者


