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当例会
变成“精神滋养会”

□ 涂玉霞

能唤醒教育热情的，从

来不是冰冷的指令，而是温

暖的共鸣与真诚的同行。

涂玉霞 谈“学校高效管理新思路”③

开会是领导力的试金石。脸书创始

人扎克伯格用“少而精、重实际、反官僚”

的会议模式证明：真正的领导者不靠职位

压人，而是用专业和共情让人自愿跟随。

从会前精准筹备到会后严格跟进，每个细

节都在回答：你是在创造价值，还是在刷

存在感？

作为学校管理者，我们深知好的会议

应该是“共识凝聚场、能量补给站、成长助

推器”，但我们也发现，有些学校的教师例

会“营养成分”低，让教师烦不胜烦，主要

表现为以下几类。

第一类是“时间黑洞”式的低效拖

延。有的管理者不提前备会，会议时间冗

长，导致教师无所事事，刷手机耗时间。

第二类是“单向灌输”式的权威压

制。部分会议成了“领导一言堂”，从政策

解读到工作布置，全程由少数人念文件、

讲要求。

第三类是“责任甩锅”式的压力转

移。领导强调“出了问题一票否决”，却不

提供具体的支持资源；要求“提高教学质

量”，却对教师提出的痛点问题避而不谈。

第四类是“无的放矢”式的脱离实

际。会议讨论的话题与教育现场严重脱

节，从“教育本身”偏移到“行政流程”，教

师会觉得“开会是在应付事务，而非服务

教育”。

会议不是管理工具，而是教育者的对

话平台，如何让会议尊重教师的专业价

值、回应教育的真实需求？园博园学校尝

试把教师例会变成“精神滋养会”，每次安

排“智慧教师大讲堂、核心问题大家谈、书

记（校长）眼里好教育”三大环节，会议时

间一般不超过1小时。

智慧教师大讲堂：每次安排两位教师

主讲，每人 5分钟，传递正能量，传送好方

法，传达新理念，把个体的经验变成组织

的智慧。

核心问题大家谈：校级领导针对近一

段的重点工作进行总结评价或精准讲解，

用事实说话，用方法引导。

书记（校长）眼里好教育：学校主要负

责人当“希望经销商”，就前期观察的教育

教学现象，围绕某一个专题与教师进行真

诚交流，给方向，给信念，给希望。

如今，我们的教师例会还在尝试做其

他变革，使之更有创意和实效。比如——

翻转式会议：提前一周发布议题（如

“作业批改的痛点与创新”），让教师以教

研组为单位准备案例和方案，在教师例会

上进行交流，最后汇总形成集体智慧。这

种形式既能避免“少数人讲、多数人听”的

沉闷，又能让每个声音被听见。

故事分享会：定期举办“教育微光”叙

事会，不设主题限制，让教师分享日常教

学中打动自己的瞬间——可能是后进生

主动提问的勇敢，可能是毕业生寄来的感

谢信……这些带着情感温度的故事，唤醒

教师对职业价值的认同。

示范式研讨会：把某班的家长开放日

活动从教室搬到报告厅，让全校教师共同

观摩，然后研讨“如何让家长成为我们的

优质合伙人”，真实的场景会让讨论更贴

近教育本质。

我想，教师认可的会议，是赋能型的

会议——看见他们的困惑，认可他们的努

力，尊重他们的思考，从而赋予更多的能

量，增强彼此的能力。

当会议不再是“完成任务的流程”，而

成为“滋养成长的仪式”时，更多教师才会

在这里找到归属感与前行的力量。

毕竟，能唤醒教育热情的，从来不是冰

冷的指令，而是温暖的共鸣与真诚的同行。

（作者系特级教师，湖北第二师范学

院教授、武汉市园博园学校校长）

今年 5 月 4 日，《人民日报》刊文

点赞国家奖学金获奖学生代表，东南

大学人工智能学院2022级本科生田

昱锟凭借出色的成绩入选：获全国大

学生机器人大赛全国赛一等奖等；加

入新一代人工智能技术与交叉应用

教育部重点实验室，主持实验室青年

开放课题……

追根溯源，一系列耀眼成绩的

取得，离不开田昱锟就读广东省广

州天省实验学校时在心中埋下的科

创种子：“要学习尖端技术，用科技

保护祖国！”

田昱锟的成长轨迹，正是广州天

省实验学校科创教育的生动缩影。

多年来，学校坚守“让每一个生命都

充满活力与智慧”的办学愿景，通过

构建完善的课程体系、变革评价方

式、创新育人模式，让科创的种子在

每个学生心中生根发芽，绽放出别样

的成长光彩。

完善课程体系
让梦想“跑”起来

天省实验学校的教学楼走廊，

“藏”着一个热闹的“造车基地”。12

名平均年龄不到15岁的学生组成天

省“造车少年团”，耗时138天，将物理

公式、数学模型、美术灵感“焊”入车

架，成功打造出最高时速达40公里的

“天省跑车五号”。今年5月12日，这

辆电动汽车在学校第十九届科技节

开幕式上亮相时，瞬间点燃了全场师

生的科创热情。

从创意图纸到梦想驰骋，“造车

少年团”勇闯设计突围、模型塑形、骨

架铸魂、形态雕琢、电路织网、试驾评

测等 6 个关卡。设计组手稿铺满桌

面，6次推翻全尺寸模型，将校徽融入

三角形加固结构，敲定“铝骨铁肌”方

案；电控组运用物理知识搭建电路，

加装铝箔屏蔽层破解电磁干扰，让课

本里的电流在手中“流动”；工程组将

数学的“三角形稳定性原理”转化为

车架的“钢铁脊梁”，用低压焊枪拼接

铝铁车架，10多次焊点测试失败后悟

透“先试错再修正”的道理。

难以置信的是，截至目前，学校师

生成功制造出5辆太阳能、电动汽车，

并在省市级科创竞赛中斩获佳绩。

“原来知识加上创意，真的能让

梦想‘跑’起来！”“造车少年团”组长

谢光乔兴奋地对记者说，在学校精心

设计的科创课程中，课本知识不再是

纸上谈兵，奇思妙想不再遥不可及，

那些曾经抽象的“核心素养”都化作

了可触摸的现实。

如果说“造车基地”是硬核科技

的试验场，那么校园里的“中草药植

物园”就是跨学科学习的天然课堂。

岭南四季如春，为中草药生长提供了

绝佳环境，这里也成为学生探索自然

奥秘、传承中医药文化的“药之谷”。

2017 年，学校启动中草药园改造项

目，从设计园区方案到播种培育，全

部由学生自主完成。各个班级认领

责任区域，1000多名学生共同参与，

给校园里的每一种植物挂上专属铭

牌，详细标注名称、特性、药用价值等

信息。

生物教师于立青带领学生聚焦

“粤八味”中草药，将生物、数学、地

理、语文、美术等学科知识融入实

践。学生不仅观察记录中草药的生

长周期，还动手制作药用香皂、驱蚊

香囊等产品，实现了从知识学习到成

果转化的跨越，也构成了学校科创课

程的多元生态。

“我们的课程设计始终坚持从问

题出发，引导学生发现问题、解决问

题，用科学思维探索世界。”天省实验

学校课程中心副主任李毅介绍，学校

特色科技课程覆盖人工智能、机器人

编程、航天模型等前沿热门领域，并

构建了科学完善的“三层八维”课程

体系。“三层”即基础课程，面向全体

夯实基础；广博课程，面向分层拓展

融通；卓越课程，面向个体拔尖创

新。“八维”涉及人工智能、实践与活

动、项目式学习、智慧种植、信息学奥

赛C++、科学创造与技术发明、数学

与逻辑、艺术审美等。

“培养未来科创人才，要给他们

合适的土壤，以完善的课程体系为学

生铺就坚实的科创成长道路。”天省

实验学校常务副校长潘浩说，本学期

学校开设了138门校本课程，其中初

中综合实践课程 92 门、高中特色课

程46门，多以科创课程为主，如宇宙

探秘、创意机器人、无人驾驶、3D 打

印等，以“小班化+精品化”满足学生

个性化科创需求。

当多样化的科创实践在校园落

地生根，如何打破“唯分数”的评价局

限，让每个学生的创新努力都获得公

正反馈，成为天省实验学校深化科创

教育的下一个突破口。

变革评价方式
让学习精彩纷“呈”

“走过路过别错过，我有学霸学

长的独家笔记”“快来体验非遗漆扇

工艺+定制古风书签”……今年 5 月

14 日下午，天省实验学校的校园化

身为热闹的“知识市集”，首届学习成

果交易会在这里隆重举行。

一个个特色校本课程摊位前人

头攒动，小摊主手持创意海报、高举

扩音器激情叫卖，地理文化摊的二十

四节气书签、观鸟生态摊的摄影文

创、创意机器人摊的机械臂表演，让

在场师生目不暇接，就连校长彭建平

也不断停下脚步，为学生的创意成果

“买单”。

这场别开生面的交易会，是学

校 变 革 评 价 方 式 的 一 次 大 胆 尝

试。“传统评价往往以分数为唯一

标尺，忽略了学生的个性特长和实

践能力。”李毅坦言，科创教育的评

价一直是道难题，因为创新能力、

实践精神等素养难以用标准化试

卷衡量，而学习成果交易会则让评

价从“试卷”走向“市集”，从“数字”

变成“实物”，让学生的成长看得

见、摸得着。

在交易会上，学生既是知识的

学习者，也是创造者和传播者。定

价策略暗藏数学建模思维，摊位海

报设计考验文案写作功底，成本核

算涉及财务管理知识，跨学科讲解

则需要综合素养支撑。平日里腼腆

内向的学生，也能鼓起勇气向参观

者介绍自己的绘画作品集或编程小

发明；擅长理科的学生，带着自制的

化学元素周期表桌游与人交换；热

爱传统文化的学生，用非遗技艺制

作的工艺品收获了众多青睐。这种

多元展示的形式，让每个学生都能

找到自己的闪光点。

这种创新的评价方式，就让读

初中时参加校本课程后的谢光乔

对工程技术产生了浓厚兴趣。升

入高一后，谢光乔不仅继续深耕造

车项目，还主动给初中生开设选修

课，把自己的经验技巧毫无保留地

分享给师弟师妹。在天省实验学

校，像谢光乔这样“学生教学生”的

场景并不少见，高年级学生带着低

年级学生做项目、搞研究，形成了

传 帮 带 的 良 好 氛 围 ，这 正 是 学 校

“过程性评价”与“成果性评价”相

结合的生动诠释。

数学教师陈俊的教学经历，更

生动诠释了评价变革背后的教育理

念。一次，陈俊遇到了停车难的生

活问题，他决定将这个真实问题带

到课堂上，邀请学生一起用数学知

识寻找解决方案。学生分组讨论，

运用几何原理设计停车路线，通过

数据分析优化空间利用率，最终提

出一套高效的自动泊车方案。“在这

个过程中，我不是单纯的传授者，而

是与学生并肩探索的伙伴。”陈俊

说，这种教学模式让学生看到了知

识的实用价值，也让他们明白，教师

也会遇到难题，而科学思维是解决

问题的关键。这种对“思维过程”的

重视，正是科创评价的核心。

在天省实验学校，这样的真实问

题驱动式学习无处不在。在化学课

堂上，学生化身“生活化学家”：从紫

包菜、玫瑰花中提取天然色素，探究

酸碱指示剂的最佳工艺；借助 AI 技

术设计家用供氧器，通过氧气传感器

优化反应条件；针对铜置换银实验中

出现的黑色固体问题，反复调试找到

最佳实验方案；甚至将绿豆发芽过程

设计成实验，探究不同条件对发芽率

的影响。每一项实践背后，都伴随着

教师对学生探究精神、协作能力、创

新思维的多元评价。

“这种学习方式的变革，背后是

学校‘以生为本’的教育坚守。”天省

实验学校校长助理、课程教学中心主

任张利红表示，学校通过开设校本课

程、举办科技体验日活动、组织各类

科创竞赛等形式，为学生搭建实践平

台 ，让 他 们 在 动 手 探 索 中 收 获 成

就感。

从学习成果交易会到科技体验

日，从跨学科实践活动到各类科创竞

赛，天省实验学校用多元化的评价方

式，打破了“唯分数”的怪圈，让每个

学生都能在属于自己的维度上，折射

出独一无二的成长光芒。正如校长

彭建平所言：“多一种评价方式会发

现更多优秀学生，多一门选修课程能

培养出更多好学生。”

坚守育人初心
把“矢志报国”刻进青春里

今年 6 月，天省实验学校高一

“黄旭华班”的学生带着对科创报国

的向往，奔赴湖北武汉开启为期4天

的“万里行，路在脚下”特色研学之

旅。他们的第一站便是中国船舶集

团第七一九研究所——“共和国勋

章”获得者、我国核潜艇总设计师黄

旭华院士生前工作的地方。

“一个人的价值，应该看他贡

献了什么，而不是取得了什么。”参

观展览时，黄旭华院士团队用不到

十年走完发达国家几十年研制核

潜艇历程的“中国速度”让学生桑

嘉馨深受震撼。“真正的成长，是将

个人理想与国家发展相结合。”桑

嘉馨的感慨，道出了天省实验学校

科创教育的初心——不仅要培养

学生的创新能力，更要塑造他们的

家国情怀。

在天省实验学校，“黄旭华班”

的设立本身就是学校坚守科创育人

初心、践行科创报国理念的重要举

措。作为全国第五个以黄旭华院士

命名的班级，学校专门招收数理潜

质突出、志在科研的拔尖学生，实行

初高中六年一贯制超小班教学，不

仅聚焦数理科创能力的培养，更注

重人文素养与家国情怀的培育，希

望为国家培养未来的科技栋梁。

同样承载着科创育人使命的还

有与广东实验中学合作设立的“南

山班”。学校以钟南山院士“敢医敢

言、追求卓越”的精神为引领，全面

联动广东实验中学“南山”科创课程

体系，在天河、从化两个校区的初中

部同步开课，通过“阶梯式选拔+个

性化辅导”，为有科创潜力的学生精

准赋能，并实施联合培养模式，打破

校际与学段壁垒，让学生在优质科

创资源的滋养中快速成长。

与华南理工大学合作的“格源

科创班”，则搭建起“大中学一体

化”的科创培养桥梁。华南理工大

学信息学院院长带队，教授团队定

期到校授课，开设大学先修科创课

程，并指导学生在大学实验室开展

课 题 研 究 与 实 验 ，做 到 人 人 有 课

题、个个做研究，让学生在科研实

践中提升创新能力，提前踏上学术

进阶之路。从中学到大学的贯通

培 养 ，让 科 创 教 育 的 链 条 更 加 完

整，也让学生的“报国梦”有了更坚

实的支撑。

“学校不仅是教育的场所，更应

是为不同孩子提供不同成长路径的

地方。”作为毕业于华南理工大学、半

生工作于此的学者，天省实验学校理

事长莫道明心里藏着一个“科技报国

梦”，由衷希望学校成为“不拘一格降

人才”的地方。

经过多年深耕，天省实验学校科

创教育成效显著。近三年来，学校获

得国家级、省级、市级奖项千余项，多

名学生因为科创成绩突出被国内外

顶尖高校录取。学校获评广东省青

少年科技教育特色学校、广州市科学

技术普及基地等，科创教育经验多次

在各级研讨会上交流推广。

“我校将持续深化示范引领作

用，从完善课程体系、搭建实践平台、

强化师资队伍等关键领域着力，全方

位激发青少年对科技的浓厚兴趣。”

展望未来，校长彭建平表示，学校将

大力推进“张景中数学实验室”建设，

深入落实“华南理工大学—天省实验

学校学术兴趣与素养培育导师制计

划”，积极实行初高中贯通制、大中学

一体化联合培养模式。通过一系列

举措，不断培养一批又一批具备创新

思维与卓越实践能力的拔尖创新

人才。

“ 教 育 之 道 无 他 ，唯 爱 与 责

任。”在理事长莫道明看来，当用心

关 爱 每 一 个 孩 子 、引 导 他 们 成 长

时，那些微弱的光亮就会汇聚成照

亮孩子前行的灯塔。因此，20 年前

建校之初，天省实验学校就有着诸

多与众不同——在全市率先开设烹

饪课，让学生在锅碗瓢盆的碰撞中

感受生活温度；首设无人监考的诚

信考场，把信任和责任交给学生。

从田昱锟的“科技报国梦”到无

数天省学子的科创成长路，天省实验

学校用 20 年的坚守证明：当课程有

温度、评价有维度、育人有高度，每一

个学生都能在科创的滋养中成长为

充满活力与智慧的时代新人。

采 访 即 将 结 束 时 ，记 者 一 行

再 次 徜 徉 在 天 省 实 验 学 校 的 校

园，科创育人的氛围扑面而来：造

车基地里，新一批“造车少年”正

在 调 试 零 件 ，为 下 一 届 科 技 节 做

准备；中草药园里，学生忙着记录

植 物 生 长 数 据 ，正 在 筹 备 新 一 期

科普进社区活动……
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““造车少年团造车少年团””

学生驾驶自主设学生驾驶自主设

计制造的电动汽车计制造的电动汽车
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““造车基地造车基地””
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