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杜疆 守在边疆做未来教育
□ 本报记者 郜云雁 韩世文

他曾是天马行空的音乐教师，如今是充满想象力的校长；他曾带着学生“闯荡”全球 25
个国家的艺术殿堂，也愿意回到家乡扎根边疆做一种面向未来的教育。他就是年轻的新疆

铁门关市的 80后校长、年轻的新疆生产建设兵团第二师二十九团第二中学的带头人……

闵惠芬 1958 年考入上海音乐

学院附中，1963年获全国首届二胡

比赛第一名，1970年留校任教。其

间以演奏家身份先后被上海交响

乐团、中国艺术团、上海民族乐团

等邀请担任独奏员，随团参加了大

量海内外演出。此后虽未躬耕教

坛，但她一直利用各种机会，以“演

奏即教学”的特殊经历在海内外履

行着一名教育工作者的责任与担

当，尤其对民乐艺术的普及与提高

产生了广泛而持久的影响。

改革开放之初，国门洞开，舞

台上泥沙俱下，民乐阵地极度弱

化。闵惠芬曾遭遇过戏剧性的一

幕：当她开始演奏时，听众因“听

不听民乐”吵了起来。看到这种

对峙的场面，闵惠芬将琴往膝盖

上一放，严肃地说：“今天你们到

这个会场，是来接受民族音乐教

育的，不要听的，请出去；要听的，

请安静。”这番捍卫民族音乐的宣

言赢得热烈掌声。这次经历让她

痛心地意识到：“民族音乐在我们

这一代手里失传了，我们就是民

族音乐的罪人。我闵惠芬这个年

代怎么能断层呢，我不做谁做？”

自此，她开始长达 30 年的民乐播

种工程。

但不幸的是，此节点闵惠芬患

上了癌症，艺术盛年的她在 1982

年至1987年的6年间经历了6次手

术 15 次化疗，然而她以惊人的毅

力又重返舞台。她说：“躺了 6年，

浪费了 6 年，我要加倍努力工作，

再苦再累，天涯海角，马不停蹄地

跑，我还是觉得幸福的。”

她要把躺在病床上的时间抢

回来。她说：“弘扬民族文化，首

先要到年轻的一代中去实干，因

为那是‘断层’的一代，最难攻入

的一层。”她称之为“攻城”。在

“三无”（无邀请、无报酬、无委派）

的情况下，她到北京、上海的高校

宣传民乐。1987 年，她主动联系

上海财经大学，与上海音乐学院

的钱苑教授、上海民族乐团的扬

琴家丁言仪，组成“三人行”独奏

讲座音乐会。演出在一间梯形教

室，当时观众不多，因为相邻的教

室正播放着流行的迪斯科，学生

都被震天响的迪斯科吸引过去

了。但随着音乐会的进行，越来

越多的大学生来了，座位满了，过

道上也满了，而那间迪斯科教室

的音乐关掉了……

音乐会结束后，大学生热情

地请闵惠芬讲几句，闵惠芬兴奋

地环顾挤满了学生的教室，忘记

了正处于康复期的劳累，激动地

讲起伯牙摔琴谢知音的故事。她

说：“我不敢与俞伯牙相比，但我

明白一个道理，我可以迈开双脚，

寻找天下的知音，要为千千万万

的广大观众演奏。”

她不仅要给大学生种下一颗

民乐心，还要给小学生种下一颗民

乐心。为此，她动了一番脑筋，通

过有趣的“问答音乐会”方式，把学

生带入音乐。比如在音乐会正式

开始前，闵惠芬会问小朋友：“竹林

里开会，第一个来的是谁？”小朋友

开始会摇头说“不知道”；闵惠芬会

说：“是大公鸡，大公鸡怎么叫的？”

孩子们继续摇头；闵惠芬再说：“我

来学一个，喔喔喔……竹林里还有

什么呢？还有小鸟，我们拿二胡学

小鸟叫……”然后，闵惠芬就拉《空

山鸟语》，拉完后会问小朋友这是

谁写的曲子，如果有小朋友回答上

来，马上就送小礼物。礼物多是闵

惠芬家乡宜兴的小茶壶，很可爱。

于是没有得到礼物的小朋友兴趣

就被调动起来。

受闵惠芬的影响，上海、浙江

的民族音乐团体都加入进来，一时

间，普及讲座音乐会的演出场地从

传统会场、音乐厅、学校延伸到矿

山、兵营、工地、农村、渔船、少年宫

等。由于观众太多，往往会一天演

出三至四场，因为每天天不亮就离

家到天黑才回家，他们戏称这是

“披星戴月”。连闵惠芬退休多年

的老父亲——南京师范大学国乐

演奏家闵季骞教授也加入进来，随

闵惠芬在江苏、安徽等地开展普及

音乐会。

闵惠芬参加的普及音乐会逾

千场。在有限的记录中显示：1994

年—1997 年先后就演了 176 场、

228场、180场、103场，观众54万人

次。闵惠芬这种为全民美育只管

耕耘，几近“拼命”的工作，老百姓

心中已有评价，在江苏、浙江的文

化广场，观众打出“爱民乐就爱闵

惠芬”的横幅，将闵惠芬与民乐

同名。

闵惠芬还把普及讲座音乐会

推广到港澳台及美国、新加坡等

地，比如新加坡中正中学（1996）、

中国台湾中小学（1997）、美国南美

以 美 大 学（2000）、达 拉 斯 大 学

（2002）等学校都留下了闵惠芬的

琴音。

闵 惠 芬 普 及 民 族 音 乐 的 行

动，不仅带动了乐团、家人，而且

普及形式也在不断丰富，她曾赴

深圳担任首期“台湾学员民族音

乐培训班”讲师（1988）；录制《二

胡名曲卡拉 OK》（1990）；担任浙

江中学民乐教师培训班（2001）讲

师，搭建长三角地区民族乐团展

演平台（2004），成立深圳闵惠芬

音乐工作室（2009）等。数千场音

乐会及培训、展演、工作室这种普

及民乐的多元性与系统性，使其

琴迷遍及海内外，以“天下谁人不

识君”称之并不为过。

闵惠芬是“刘天华道路的卓

越践行者”（音乐美学家张前），其

一 生 坚 守 二 胡 宗 师 刘 天 华

（1895—1932）“让音乐飞入寻常

百姓家”“让民族音乐与世界音乐

并驾齐驱”的理想。她以“在您打

出的新路上，我辈继续在打，而且

要世世代代打”的誓言，在自己生

命的后 30 年，把刘天华对民乐的

普及与提高理想推向新境，这不

仅是闵惠芬艺术生涯上的壮举，

也是当代民乐教育史上的一道亮

丽风景，为当代民乐教育树立了

一座永恒丰碑。

（作者系周口师范学院教授、

闵惠芬艺术研究中心主任）
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当午后的阳光透过新疆生产建设

兵团第二师二十九团第二中学（简称

“华山二中”）庭院式建筑的天窗，洒进

12米高的室内攀岩墙，一种“心动”的感

觉油然而生。大厅里琳琅满目的扎染

和陶艺作品赏心悦目，转弯处是打击乐

器和民族乐器组成的音乐教室，以及布

满机器人和无人机的 AI 创客中心、应

用全息投影技术的VR艺术中心，充满

了浓浓的艺术氛围与科技感……楼外

更有设计感十足的植物园、池塘、人工

智能温室大棚，那里种满了学生喜欢的

各种药材和蔬菜，养殖了学生可以比赛

捕捞的鱼类，还有生物组培与无土栽培

等构成的科技大棚，充满了学生对农业

科技的想象……

在胡杨最美的时节，记者走进新疆

铁门关市，在华山二中校长杜疆的介绍

下，认识这所边疆学校以及他和他所进

行的面向未来的教育。

为孩子创办一所未来学校

80后音乐教师杜疆，从没有想过自

己会成为校长。从小听音乐、吹小号，

后来办乐团、做指挥，他形容自己是个

天马行空、专注于音乐的人。

直到有一天，时任新疆生产建设兵

团第二师华山中学（简称“华山中学”）

党委书记邱成国，拉着他到距离学校

50 公里外的荒郊，指着远处一片空地

说：2年后，这里会建起一座新学校，你

就是这所学校的校长！

杜疆一脸困惑地说，我没做过校

长。邱成国注视着他说，“你没做过校

长，所以给你一所‘未来学校’，你也许

不会把它建成曾经学校的样子！”

2 年后，华山二中拔地而起，杜疆

从头到尾参与了学校设计、施工的整个

过程。他说，不能先有学校再有课程，

所有物理空间都要为课程赋能。在他

的坚持下，学校图纸一改再改，设计团

队也换了好几轮。他带着课程去招聘

教师，面试4900多人，最终招录121人。

体育教师巩秀明，长期从事登山、

攀岩等户外活动领队及教练工作。他

将自己在广西阳朔的户外用品店卖了，

义无反顾地带着妻子来到新疆铁门关，

加入华山二中师资团队。

杜疆说，无论什么课程，首先要有

趣，要能与学生的生活相链接，要能发

现学生、发展学生。对教育本质的朴素

理解和追求，让他心目中的“未来学校”

越来越清晰可见。

在他看来，未来的学校教育应该是

在国际视野、本土行动和文化关怀的三

维时空架构下，形成独特、中国特色的

教育实践体系。这样的学校着重培养

学生的终身学习能力和应对真实世界

复杂问题的解决能力，并为未来社会输

送兼具创新精神与实践能力的复合型

人才，塑造独立自主、自由自觉、创造力

充分发挥的全面发展的人。

“我们要关注全体人、全部学生、人

的全面发展，同时也要关注每个人的基

本素养、每个人的个性化发展，要让学生

在自由、开放、包容的环境中探索未知、

追求真理。”杜疆带着团队一直在努力。

看到学生热情洋溢的笑脸，杜疆悄

声说，自己当初接下这所学校也是有

“私心”的，因为女儿就要上学了，“我也

是在为自己的孩子创办一所未来学

校”。在这样的校园里，“有学生明亮的

眼睛、专注的神情；有学生学而不厌、挫

而不败的拼搏与创造，也有教师的执着

坚守与不懈追求……”

看过了世界就更有改造
世界的渴望

杜疆出生于一个铁路职工家庭，父

母酷爱音乐，从小家里没有电视，但是

有音响和唱片机。父母常带着杜疆听

古典音乐、交响音乐，全家一起在家里

吹竹笛、口琴、跳舞。这种氛围让杜疆

从小就对音乐和艺术很敏感。

杜疆最初喜欢小提琴，上小学后，

因为想进学校的鼓号队，又选定了小

号。看到儿子的音乐天赋，父母找了一

位乌鲁木齐的专业指导教师。就这样，

杜疆每周五晚上从库尔勒的家坐火车

去乌鲁木齐，周日晚上再坐上回库尔勒

的火车。每周一清晨，当小伙伴们还在

家里磨蹭时，刚下火车的杜疆已背着书

包直接上学去了。

这样的音乐学习持续了五六年，幼

小的杜疆从未抱怨过，反而觉得在两个

城市间穿梭很有意思。他说，自己因此

结交了来自不同地域的朋友，也捕捉到

了不同城市间的文化差异。

杜疆觉得，音乐学习带给自己的不

仅仅是一项技能，更是一种看待世界的

方式。在他的眼中，音乐是有逻辑的、

严谨的，不同的音乐组合会创造出不同

的音乐效果，并被赋予更多的情绪。

大学期间，杜疆既是乐团的小号

手，同时也担任乐团指挥。大二时，杜

疆已经在乌鲁木齐两三所学校兼职做

乐团和音乐教师。临近毕业时，已有多

所知名学校包括大学向杜疆伸出了橄

榄枝。毕业前的大年初二，时任华山中

学校长邱成国找他喝茶，跟他聊学校的

未来，并希望他回母校华山中学任教。

在杜疆眼里，华山中学不仅仅是自

己的母校，更是一所可以做12年一贯制

音乐特色的学校。他觉得，这是给像他

这样的艺术生的最好舞台。他说服未

来的妻子一起回到库尔勒，回到了母校。

3年时间里，杜疆就带着学校乐团

走进了维也纳金色大厅和国家大剧院

的舞台，甚至走访奥地利、法国、新加坡

等全球 25 个国家，参加了数不清的比

赛和演出。

这一路艺术远行，让他看到了教育

的力量与温度，也看到了边疆学生的无

限可能……

杜疆说，是音乐让他看到了世界的

多元，也让他看到了未来教育的多种形

态。他说，每一个孩子都有堪为大用或

者成功的一面，当我们用不同的视角看

待他们时，就可以促使他们向更好的方

向发展。

“教育设计的核心在于唤醒学生的

内驱力，培养学生多元的思维方式与自

主探究性，让他们在文化的相互碰撞中

拓宽视野，丰富内心世界。”因此，为了更

好地推动办学，华山二中系统构建了“发

展性评价理念、多元评价主体、系统化评

价内容、规范化评价标准、智能化评价工

具及精准化评价决策”六个维度的评价

体系，借助智能终端构建起覆盖学生认

知、情感、实践的立体化成长档案……

“我们期望通过全面育人，让看过

世界的孩子更具力量，突破地域的局

限。他们眼中闪烁的不只是对未知的

好奇，更有改造世界的渴望……未来的

学校就应当是这样一片满溢着希望与

梦想的沃土，让每一个孩子都能在这里

茁壮成长，最终长成参天大树！”

艺术教育让学生在不同
路径中找到自己的热爱

在杜疆的记忆中，20 世纪 90 年代

的音乐课很单一，并且依赖于某位教师

的能力，比如音乐教师有口琴的爱好，

就能开一门口琴特色课。

如今，华山二中的学生则有机会接

受更有体系的音乐教育。比如，一年级

可以通过非洲鼓学习律动打击乐；二年

级学乐队琴，每个班级都能有自己的电

声交响乐团；到了三年级，学生通过架

子鼓可以将律动和音乐结合；四年级时

可以弹奏尤克里里四弦琴，了解和弦概

念；五年级时开始学习电钢琴，学生开

始感受音乐的严谨性与逻辑性。

杜疆说：“我们并不是要把所有孩子

都培养成音乐的专业人才，而是希望通过

丰富的音乐课程赋予他们艺术学习的更大

空间，为他们提供更多艺术审美的路径。”

音乐教育只是华山二中艺术教育

的冰山一角。学校从一年级就开设舞

蹈课，一直到高中二年级，学生不仅学

习舞蹈技能，还要进行舞蹈创编。

曾有一位维吾尔族学生穆合力斯·

阿卜杜海外尔，父母是纺织厂的工人，

他跟着父母从和田转学到了华山二

中。学校丰富多彩的舞蹈课激发了他

的热情和潜能，经过一年多的学习竟获

得了全国第八届中小学生艺术展演舞

蹈组小学组的一等奖。穆合力斯·阿卜

杜海外尔在接受采访时欣喜地说：“没

想到我的身体里也住着艺术家！”

美术课程同样丰富精彩。进入3年

级学生会以走班选课的方式，在4年内

完成陶艺、扎染、书法、国画、绘本制作、

篆刻、版画和剪纸8个模块的学习。教

学生陶艺的教师是一位来自江西景德

镇非物质文化中心的培训师，也是国家

一级美术师，学生非常喜欢跟他一起做

陶艺。如果学生对陶艺特别感兴趣，第

二年仍可以再次选修陶艺课。

“在坚守育人本真与艺术规律的前

提下，艺术教育是培养学生创造力、想

象力和审美能力的重要途径，而这些能

力正是未来社会所需人才的关键素

养。”杜疆说，艺术教育让学生在不同路

径中找到了自己的热爱，他们学习艺术

的过程也是认识美、感受美的过程；艺

术教育让孩子用更多的路径去表达内

心，去获得情感的体验和满足。而华山

二中正在开齐开足上好艺术课程的同

时，用美育改造并升华艺术教育，从而

提升学生审美素养，促进学生的全面发

展，为未来学校的多元发展奠定基础。

在边疆做未来教育“很
奢侈”也很美好

2025年初，杜疆参加了一个全国性

教育创新年会。来自全国各地的校长和

教师展示了他们在人工智能技术和跨学

科整合方面的创新实践。杜疆在现场被

深深震撼，他觉得自己的大脑突然被激

活了。回到学校后，一个结合学生研学

的博物馆课程构想很快就诞生了。

在华山二中，所有学生都会参加不

同层次的研学活动，包括参观博物馆。

学生在参观博物馆的过程中，对出土于

和田地区尼雅遗址的“五星出东方利中

国”锦护臂产生了浓厚的兴趣。在追溯

历史的过程中，他们开始了解曾经的楼

兰古城和西域三十六国。学生最初的

想法是“再造”一座楼兰古城，主题叫

“水知道答案”，因为楼兰古城消失的原

因之一是干旱和缺水。

为了“再造”楼兰古城，学生们又多

次去博物馆考察。他们很快对不同时

期出土的印纽产生了兴趣。没过多久，

一个基于西域三十六国的篆刻课程出

现在了课堂上。学生会先自己烧制印

纽，然后通过篆刻再现古代的通关文牒。

在教师的指导下，这些学生还将新

疆维吾尔族的传统技艺、国家级非物质

文化遗产“艾德莱斯纹样”和陶艺相结

合，烧制出有艾德莱斯纹样和哈萨克族

羊角纹样的文创器皿……

当学生了解到，挖掘出“五星出东

方利中国”锦护臂的考古队，5 年后在

另一个地方挖掘出一台织机，而正是这

台织机织出了锦护臂上精美绚丽的纹

案时，他们发出了兴奋的惊叹声……就

这样，在一次次学习、考察和动手创作

中，艺术、历史、地理和科技不知不觉融

合在了一起。

“这是边疆教育在创新发展道路上

的一次成功探索，为其他学校提供了宝

贵的借鉴经验。”华山二中的这项课程

成果让 2025中国教育创新年会儿童艺

术展评审组专家眼前一亮，他们认为，

此项课程“为学生提供了综合性的学习

体验，不仅培养了学生的创新思维和实

践能力，还让他们在探索中深入了解了

本土文化，增强了文化自信……”

在应对未来发展的过程中，华山二

中还充分利用新技术升级教室硬件设

施，打破传统的工厂式教室布局，营造

有利于深度学习的优质环境；打造数字

化学习区，拓展学校公共学习空间的边

界与功能；探索各类物理与虚拟学习环

境的深度融合，使教师、学生、资源及场

景在现实与虚拟空间中无缝对接……

“很多人觉得在大漠边疆做未来教

育是一件很奢侈的事。我却觉得，当沙

漠里的红柳都能开出花，这才是生命本

该有的样子。”谈起学校的未来，杜疆的

眼里、心里，都是孩子生命绽放的多彩

模样。

新疆生产建设兵团第二师二十九团第二

中学党支部书记、校长，新疆巴音郭楞蒙古自

治州音乐家协会副主席，新疆生产建设兵团

第二师铁门关市音乐家协会主席，兵团中小

学音乐教学专业委员会副理事长。曾获中奥

建交40周年维也纳金色大厅庆典音乐会优秀

表演奖、世界管乐大赛东欧管乐节比赛一等

奖，连续三届获得全国中小学生艺术展演奖

项（一项一等奖、两项二等奖）。

校长
名片
校长
名片

闵惠芬（1945—2014），江苏宜兴人，二胡演奏

家，曾获首届中国金唱片奖、世界万张唱片十佳之

最。中国音乐家协会副主席兼民族音乐委员会主

任，中国金唱片评审委员会评审。被授予“全国优

秀文艺工作者”，全国总工会“五一劳动奖章”“全

国先进女职工”，中国文联“德艺双馨”艺术家等称

号。代表作有《江河水》《二泉映月》《光明行》《长

城随想》《洪湖主题随想曲》《新婚别》等。
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