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课事特级教师谈教学·管建刚③

“课堂纪律”再认识
□ 管建刚

青年教师管不住纪律，课上乱糟

糟，开小差一大片。有的说班风不

好，我有什么办法；有的说纪律就是

约束，抹杀学生的创造力。课堂纪律

该怎么认识？

课堂纪律决定课堂效率。课堂

效率=学习任务÷课堂时间。学习任

务确定后，有效使用课堂时间成为课

堂效率的决定因素。课堂纪律不好，

教师本该用来完成学习任务的时间

用在了维持纪律上，导致课堂效率

低、学习任务完不成，只能课后干。

课堂纪律的维持还需要付出情绪成

本，教师的焦虑、学生的不安在教室

里蔓延，课堂生活质量、学习质量都

会下降。

课堂纪律来自课堂管理。有人

说课堂纪律不好是教师教学水平低、

不风趣幽默、缺乏教学艺术。这不能

说错也不能说对。我们要求每位教

师风趣幽默、富有教学艺术，这是美

好的愿景，而非可期落地的现实。课

堂纪律不好问题在学习态度，解决态

度问题主要不是靠教学艺术，而是靠

科学管理。校长风趣幽默、管理有艺

术那当然好，然而大多数一线校长很

难有此境界——风趣、幽默、艺术属

于管理的“人本”阶段，管理的第一阶

段是科学管理。

课堂管理不等于班级管理。课

堂管理不是班主任的事。班主任负

责班级管理，如班集体建设、班级干

部培养、班级文化建设、积极与家长

沟通等。课堂管理是每位任课教师

的事，如果美术教师看到学生吵闹叫

来班主任，那是误把“班级管理”等同

于“课堂管理”，这样的错误认识今天

依然存在。我在DeepSeek上咨询“课

堂管理”方面的书，居然出现了《班主

任工作漫谈》，连 DeepSeek 都混淆了

“课堂管理”和“班级管理”。

课堂管理是第一生产力。一位

好校长就是一所好学校，而不是一

位名师就是一所好学校。因为校长

的 主 业 是 管 理 ，管 理 是 第 一 生 产

力。英美等国家非常重视课堂管

理，当当网搜索“课堂管理”，出现的

几乎都是英美的有关书籍，如美国

黄绍裘的《卓越课堂管理》、英国尼

古拉的《王牌教师的课堂管理术》、

罗 博·普 莱 文 的《15 秒 课 堂 管 理

法》。英美已经实现了“小班化”，而

我们 45 人的班额依然是主流。课堂

管理是一个被广大中国教育工作者

忽视的研究领域。

什么是课堂管理？当教师走进

一个乱哄哄的教室，不吼、不叫、不

敲桌子，能让几十名学生较快地安

静下来，这就是课堂管理能力。课

堂管理让课堂纪律好起来，但课堂

管理不等于管纪律。管纪律是被

动、耗费课堂时间的，是让师生关系

变得一般的；课堂管理是主动、降低

时间管理成本的，是和谐师生关系

的。比如，教师要求学生自由读一

遍课文，先读完的学生会无事生非，

于是把“自由读一遍课文”改为“自

由读 4分钟”，倒计时铃声没响，读书

不停。又如，我们在课堂作业时间

都安排“奖励题”，让先完成的学生

有事可做。教师分析已有的纪律问

题，思考对策，并融入课堂教学，从

而降低纪律问题的发生，这就是我

们理解的课堂管理。

有纪律才会有自律。自律的前

提是纪律。自律是没有督促的纪律，

纪律是有督促的自律。课堂是培养

学生有纪律、守纪律最重要的地方。

课上，学生坐有坐相、站有站相，桌面

物品摆放整齐、拿书翻书快捷有序、

下课前清理周边垃圾……“德”是看

不出来的，“德”表现在“行”上才能被

人知道，所以有“德行”一词。纪律要

落实到每一个学生的“行”上。

自律而后有自由。自由的本质是

自律。纪律在前，自律随后；自律而能

自信，自信而能自强，自强而后能自

由。这就是德国哲学家康德所说的

“自律者自由”。有人说欧洲是自由社

会，其实欧洲也很不“自由”：不经主人

允许进入他的土地、住宅，可以被起

诉；夜间在家里大声喧哗，邻居会报

警；学生作业抄袭会面临警告、留校察

看、停学、开除……自由都是建立在纪

律、自律基础上的。

成人自律是孩子自律的榜样。

学高为师，身正为范。什么是“身

正”？教师走路要抬头挺胸，即“身

正”；讲台和办公桌干净整洁，即“身

正”；遇到急事、难事依然保持平和，

即“身正”。家长不乱扔、乱放东西；

轻轻开门、轻轻关门；每个月看一本

书……这些都是“身正”。自律的成

人是孩子的最佳教科书。

课堂需要哪些纪律？纪律和规

矩可以让社会有秩序地运行，减少

社会管理成本。课堂有纪律、守规

矩，可以减少管理成本，提升课堂质

量。课上一般需要：课前准备。书

本放左上角，笔放笔槽里，笔帽打

开，笔尖朝右；坐姿端正。身正、肩

平、足开、双手叠放；师生问好。轻

快、精神、整齐；讨论轻柔、有序；物

品摆放，用过的东西随时归位；翻

书、换书、拿笔的规矩，快、静；用好

课上的零碎时间。

总之，稳定、和谐的社会需要有

纪律、守规矩的普通公民，而稳定、

有序的课堂也需要有纪律、守纪律

的普通学生。顶尖的科学家大多是

温文尔雅，如孔子所言的“从心所欲

不逾矩”。

（作者系特级教师，江苏省苏州

市吴江区管建刚作文教学研究室主

任，吴江经济技术开发区长安实验小

学副校长）
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新课程改革提出“把课堂还给

学生，让课堂充满生命气息”，当前

这种思想正深刻影响着一些教师的

课堂教学实践，表现在课堂就是将

时间还给学生，学生思维更活跃，课

堂也因此显得生机勃勃。但与此同

时，当学生在课堂真正动起来以后，

一些教师又产生了新的问题：面对

学生在课堂生成的大量信息，教师

怎么办？当教师的预设与学生的生

成之间存在差异，又该如何灵活应

变，形成新的教育契机？这考验着

教师的教学智慧。

在执教蒲松龄《狼》一课时，我先

提出这样的问题：“文中的狼是一个

怎样的形象？”

生1：我觉得狼是贪婪的。

师：从哪里看出的？

生2：一狼得骨止，一狼仍从。骨

已尽矣，而两狼之并驱如故。

生3：我觉得狼是凶残的。

师：从哪看出的？

生4：狼不敢前，眈眈相向。

生5：我认为狼是狡猾的。

师：从哪看出的？

生6：一狼径去，久之，目似瞑，意

暇甚。转视积薪后，一狼洞其中，意

将隧入以攻其后也。

生 7：我觉得这一句还可以体现

狼的团结协作。因为我看过姜戎的

《狼图腾》中也曾经描写狼的团结性。

师：大家觉得有道理吗？你同意

刚才的观点吗？

生8：我同意，因为两只狼互相配

合，一只狼在前面诱敌，另一只狼背

后进攻屠户，体现了团结。

师：正如同学所说，狼有其团结

的一面。你觉得蒲松龄写作时有没

有要体现狼团结的一面？作者对狼

的态度是怎样的？

生9：我觉得没有，因为文章最后

一句是：“禽兽之变诈几何哉？止增

笑耳。”一个“笑”字看出作者对狼是

持否定态度的。

师：大家在分析时，应注意“自然

界的狼”和“文学的狼”。自然界的狼

有团结的一面，在我们的文本中也有

验证，因而从文本出发是合理的。同

时我们必须注意“文学的狼”融入了

作者的主观思想倾向，让我们注意到

了文学的主观性，所以大家在分析时

还应考虑作者的创作意图，这样才能

更好地理解作品。

师：接着同学刚才提出的“笑”狼，

你觉得这则寓言的寓意是什么呢？

…………

上完这节课，我在几个方面进行

了反思。

一是生成性课堂体现以学生为主

体。在动态生成式课堂上，教师不再

是主体，而是要关注学生学情，根据学

生自主学习的情况随时调整教学过

程，设计和组织后续的教学活动。

上课开始，我先出示了“文言词

汇积累卡片”，了解学生对文言词汇

的掌握情况，接着让学生用四字小标

题的形式概括情节的发展。学生顺

利回答出“屠户遇狼—屠户惧狼—屠

户御狼—屠户杀狼”，由此判断学生

对于课文内容和文言现象的把握是

良好的，所以我放弃了课前预设的教

学流程，不再逐字逐句翻译文本，而

是直接深入文本探究屠户和狼的形

象。以学生学情为教学的起点，既节

省了教学时间又抓住了教学重难点，

提高了教学效率。

二是生成性课堂展现了课堂教

学的开放性。动态生成式课堂不图

表象形式，追求真实自然。教师敢于

“暴露”意料之外的情况，师生的情感

能得到淋漓尽致的表达。

当课堂出现预设之外的问题时，

教师不要盲目否定学生的观点，而是

应追根溯源，探求原因看是否有合理

性。例如在课例中，当有学生提出狼

团结的一面，我马上追问大家同意

吗？然后有学生从两狼配合角度体

现了团结一面加以解说，这一分析具

有合理性。

三是生成性课堂要整合信息，尊

重文本价值取向。在语文课堂教学

中，教师有必要对课堂生成的信息进

行重组，并加以有效引领，这是科学

而艺术地把握课堂教学中预设与生

成的基本能力。正如华东师范大学

教授叶澜所说：教师在教学过程中的

角色不仅是知识的“呈现者”、对话的

“提问者”、学习的“指导者”、学业的

“评价者”、纪律的“管理者”，更重要

的是课堂教学过程中呈现出的信息

的“重组者”。

例如在案例中，对学生提出的

狼的团结性一面，如果教师只是盲

目加以肯定，简单评价“你真是太有

创意了”“你真棒”，就会失去将文本

理解引向深入的机会。我在此时引

导学生关注作者创作倾向，就是在

帮助学生重新整合信息，建立新的

逻辑思维和判断，生成的目的不是

为了生成某个看法，而是引领学生

开 展 更 深 入 的 探 索 ，提 升 思 维 认

知。因而生成是需要加以引导的，

不是无目的、无方向的。

当然，关注课堂教学的生成性，

并不意味着预设已不再重要。恰恰

相反，教师课堂教学生成机制的高效

发挥，正有赖于充分而科学的预设。

预设与生成是辩证的对立统一体，是

课堂教学的两翼。课堂上，教师的教

学既要重视知识学习的逻辑和效率，

又要注重生命体验的过程和质量。

（作者单位系辽宁省沈阳市第一

三四中学）

最近，为了增强学

生体质，学校上下午都

安排了大课间活动。只

要时间允许，作为校长，

我都会到操场去巡视、

参与。

那天阳光正好，“啪

嗒啪嗒”的长绳甩地声

伴着孩子们的欢笑。我

注意到一个小女孩钰钰

躲在一旁，小脸涨得通

红，伙伴们越催，她越往

后缩，就是不敢跳进那

快速甩动的绳圈。

看着她，我想起自

己小时候的胆怯。我轻

轻走过去，蹲下身平视

她的眼睛，然后自己先

跃入绳中，笑着示范了

一次。接着，我请旁边

的孩子一起为钰钰喊拍

子：“一、二、三……”整

齐的节奏声响起，她终

于鼓起勇气尝试。几次

起跳后，那个小小的身

影成功跃过了绳圈。她

紧张的小脸瞬间绽放笑

容，孩子们也欢呼起来。

这本是校园里平常的一幕。没想

到，第二天班主任耿志宇发微信朋友圈

配图写道：“甩动的长绳里，有校长轻快

的脚步，有孩子银铃般的笑声，更有教

育最本真的模样——平等相待，温暖相

伴。”配图是一篇学生日记——《朱校长

也来跳长绳》，作者是朵朵。

我点开图片细读心头一暖，更有

些惊讶。朵朵观察得如此细致：“‘孩

子们，别急！’只见朱校长微笑着走了

过来，‘摇绳的同学摇慢点，让不会跳

的同学先适应一下……’朱校长找准

时机猛地冲上去，灵巧一跃，动作行

云流水，像走路一样轻松。”我的一个

小小举动，竟被孩子看得如此真切，

记得如此清晰。日记结尾更触动我：

“在朱校长的鼓励下，同学们一起喊

出节奏，钰钰终于跳了过去……朱校

长的做法却深深印在我的心里：当同

学面对困难胆怯时，我们要多鼓励，

帮他建立信心。”

朵朵的这篇日记，正是“好作文从

生活中来”的生动诠释。没有那天操

场上的阳光、甩动的长绳、钰钰的胆

怯、校长的示范和同学的鼓励，就没有

这篇充满真情实感的文字。朵朵用她

敏锐的眼睛捕捉了平凡校园生活中的

闪光细节，用细腻的笔触记录下了这

份真实的温暖与感悟。生活，就是她

作文的源头活水。

这份源自生活的观察与记录带来

了意想不到的回响。几个月后，朵朵

的这篇《朱校长也来跳长绳》在《学语

文之友》杂志上发表。她还收到了 20

元稿费——这是生活对她用心观察、

真实写作的最好回馈。

更可贵的是朵朵的分享。她没有

独享这份喜悦，而是用这“人生第一笔

稿费”委托在云南出差的妈妈买了一

盒鲜花饼，送给了指导她修改文章的

耿老师。耿老师建议朵朵把这份源于

校园生活的甜蜜分享给全班同学。

谁能想到，那次操场上的寻常跳

绳，不仅帮钰钰越过了胆怯的坎，而且

“跳”出了一篇打动编辑、得以发表的

好作文，并在班级里“跳”出了一圈分

享喜悦的悠长涟漪：全班师生共同品

尝了这份由校园善意催生又因写作成

功而放大的甜蜜。

又是一个大课间，长绳翻飞，孩

子们欢跳，老师们摇绳。绳影划过的

优美弧线无声诉说着一个朴素的道

理：朵朵那篇获奖的作文，正是这鲜

活校园生活的馈赠。它诞生于校长

俯身示范的瞬间，诞生于学生齐声数

拍的鼓励，诞生于钰钰成功跳跃后的

笑容。

瞧，好作文就是这样从生活中“跳”

出来的。校长裤腿的尘土、朵朵日记的

墨迹、教室里的鲜花饼香——这些温暖

的印记都在证明：最打动人心的故事和

作文深深植根于生活的沃土，源于真实

的观察和内心的感动。当教育者俯下

身融入孩子们的点滴生活，就是在引导

他们发现美好，为写好“生活”这本大书

播下最珍贵的种子。

耿志宇老师说得很好，“平等相

待，温暖相伴”是教育最本真的模样，

更是点亮孩子观察生活、书写生活热

情的那束光。长绳摆动的弧度，不仅

丈量着心灵的距离，更描绘着好作文

从生活走向纸页的动人轨迹。

（作者单位系重庆市江北区新村

同创小学）

在数字化浪潮席卷教育领域的

当下，人工智能正加速重塑教学的各

个环节，从备课到课堂讲授再到课后

反思，都发生了深刻变革。作为一名

化学教师，在讲授化学平衡的知识

时，我深切体会到了人工智能融入教

学所带来的革新力量。

备课革新：智能引擎驱动的精

准教学设计。以往备课时，我主要

依靠教材、教学用书以及自身经验

设计教学方案。这种教学方案相对

单一，多是沿用既定的教学模式与

案例。面对学生对“动态平衡”本质

理解的问题，这种线性备课方式显

得力不从心。随着人工智能的介入

改变了这一情况，为备课注入了智

能基因，使教学设计从“经验依赖”

转向“数据驱动”。

通过智能备课平台的自然语言

处理技术，能够深度分析化学平衡

全国优质课案例，精准提取高频教

学策略。例如，系统对近 3年万余份

化学平衡教学设计的语义分析显

示，类比教学法在突破“动态平衡”

认知障碍中出现频率高达 78%。受

此启发，我将化学平衡与生态系统

的捕食—被捕食平衡、人体体温调

节等生活化案例相类比，设计“宏观

—微观—符号”三重表征的教学路

径。在讲解“化学平衡状态”时，通

过草原生态系统中兔子与狐狸数量

的动态平衡类比，学生能直观理解

“正逆反应速率相等但反应仍在进

行”的本质特征。这种基于数据的

教学设计使抽象概念具象化，为学

生搭建了认知桥梁。

课堂重构：智能技术支撑的深度

学习场域。以往在学习“浓度对化学

平衡的影响”时，我依赖传统的 FeCl3
与KSCN溶液演示实验，课堂以讲授

为主，学生被动接受。现在人工智能

的融入，使化学平衡课堂从单向灌输

的“知识容器”转变为深度互动的“思

维工坊”，学生的学习体验发生了质

的飞跃。

现在学习“浓度对化学平衡的

影响”时，我不再依赖传统的 FeCl3
与 KSCN 溶液演示实验，而是让学

生 通 过 VR 设 备 进 入 微 观 反 应 场

景。学生戴上 VR 设备，仿佛化身

微观世界的观察者：当虚拟滴管滴

入 Fe3+离子时，屏幕实时呈现溶液

中 Fe3+、SCN-等离子浓度曲线的跳

动，粒子间碰撞的可视化轨迹如繁

星闪烁，浓度商 Q 与平衡常数 K 的

数值在界面右上角实时更新。一名

学生在课后反馈中写道：“当我看到

Fe3+ 离子涌入后，粒子碰撞突然加

剧，平衡向生成 Fe（SCN）3 的方向移

动，这种直观的动态过程让我真正

理解了平衡移动的本质。”这种“眼

见为实”的体验，使学生对“平衡移

动本质是微观粒子动态博弈”的理

解从抽象想象变为具象认知，课堂

参与度提升 45%，概念理解正确率

从 63%提升至 88%。

小组合作学习也因人工智能的

助力而更具实效。学生围绕化学平

衡的实际应用问题展开讨论，智能助

手为每个小组提供实时数据支持与

思路引导，帮助他们更高效地分析问

题、解决问题。例如，当学生争论“催

化剂是否影响化学平衡”时，人工智

能即时调取权威数据库，用实验数据

和理论分析支持观点，引导讨论走向

深入。这种基于证据的探究式学习，

让课堂真正成为思维碰撞的场所。

在这一过程中，学生的团队协作能

力、批判性思维以及创新意识都得到

了充分锻炼。课堂不再是知识单向

传递的场所，而是学生成长的关键阵

地，他们在这里学会学习、学会合作、

学会思考。

反思升级：数据智能引领的教学

迭代。人工智能不仅革新了教学实

施，更重塑了教学反思的范式，使反

思从“经验总结”转向“数据驱动”，推

动教学持续优化。

传统教学反思依赖教师的经验

判断，而人工智能教学平台提供的

多维数据报告，使反思走向科学化、

精细化。通过分析学生在平衡移动

方向判断模块的停留时长、错误类

型等数据，我发现在处理涉及多变

量改变的复杂情境时，学生正确率

仅为 43%。数据显示，学生往往孤立

分析单一因素对平衡的影响，缺乏

综合考量温度、浓度等多变量协同作

用的能力。基于此，在后续教学中我

增加了“真实情境下的平衡分析”任

务。例如，在分析“合成氨反应条件

选择”时，我让学生综合运用“压强对

气体体积的影响”和“温度对平衡常

数的作用”等知识，提出兼顾反应速

率与平衡转化率的优化方案。这种

数据驱动的反思机制，构建了“数据

采集—问题诊断—策略优化—效果

验证”的闭环，使教学更加契合培养

学生“科学探究与创新意识”核心素

养的要求。

人工智能赋能教学不仅是技术

手段的革新，更是教育理念的深层

变革。它推动教学资源从有限预设

走向无限生成，认知诊断从模糊判

断走向精准画像，教学决策从经验

直觉走向数据智能。当人工智能成

为教学的“数字伙伴”，教师的教学

方式将进一步突破时空限制，重构

课堂新生态。

（作者单位系山东省东平县教育

科学研究中心）

借助人工智能重塑化学课堂
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——一堂语文课引发的生成性教学思考

□ 孙 伟


