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当AI浪潮以超越以往任何一

次技术革命的速度重塑我们的生

活时，“变革”成了教育领域最迫切

也是最具焦虑感的词语。在过去

的100年间，教育的方法论几乎未

曾发生根本性变化。直到AI的到

来，才让“教育革命”有了可能发生

的机会。正如“AI教母”李飞飞在

接受采访时所言，她最大的愿望是

有一天未来的历史学家可以这样

书写：“21世纪上半叶，人类完成了

一次教育的革命。”当然，也有人认

为，教育或许将是最后一个被 AI

完全改造的领域。因为社会需求

传导至教育体系需要时间，而教育

系统本身又历来保守。这两种彰

显不同心态的观点提示我们，每一

位教育者都要有足够的勇气和智

慧去回答好这个“时代之问”。

如今，“AI 赋能”已成为教学

改革不可或缺的一环。但赋能不

应仅限于技术叠加，而应触及教

学本质的重构。AI 来了，教师利

用信息差、知识差开展教学的机

会大幅度减少。这意味着教师要

腾出更多精力来唤醒学、激发学、

支持学。对学生而言，他们不仅

需要获取知识，更应学会思考，因

此教师设计认知冲突、引导学生

走向高阶思维变得更为迫切。

教研同样因AI而进化。尤其

是循证教研依托数据变得更为精

准，但“证据”本身需要多元，数据的

解读也需要更加专业。毕竟循证是

手段而非目的，教研应“因需循证”

而非“为循证而循证”。因此，数智

循证教研与传统教研之间并非取代

关系，而应是互为支撑、协同并进。

当前最突出的问题是“新技

术”被困在“旧课堂”里。若理念

不更新、观念不转变，技术便只能

是华丽的外衣。AI赋能教学不能

只做“盆景”，它必须成为一片可

生长、可呼吸的教育森林的一部

分。在此过程中，有六个关键问

题值得深思：一是教育数字化不

等于数字化教育。教育是主体，

技术是工具，不可本末倒置。二

是精准与模糊需要平衡。AI让教

学诊断和评价更精准，但教育的

艺术有时正在于拥抱适当的模

糊。三是 AI 应“伴学”先于“伴

教”。AI支持学生学习，不仅要助

力“学会”“会学”，更要激发“想学”

与“乐学”。四是警惕师生过度依

赖 AI。当 AI 代替思考与批改，师

生可能会陷入“空转”，这是必须避

免的循环。五是以教练思维而非

教师思维使用AI。教练引导发现，

而非直接给予答案。六是推动多

AI 协同使用。综合多个 AI 的反

馈，避免单一依赖，形成更全面的

判断。归根结底，AI应成为效率的

“乘法”，教师则专注做育人的“加

法”。在AI赋能教学这条路上，AI

能否点亮教与学，要看是否做到以

学生为本，以人文定方向，以技术

提速度，最终让每一个不同的学生

成为更好的自己。

让AI赋能教学超越“盆景”

“孩子会逃避课程，但不会

逃避自己的天赋；孩子会逃避一

门课，但不会逃避自己的爱好。”

第一次看到这句话时就被深深

打动了。2025 年 11 月底，“新学

校研究会”年会主题是“从课程

走向学程”。北京第一实验学校

校长李希贵在报告中说：我们见

过太多“被课程耽误”的学生。

学校的责任不是提供“标准化课

程包”，而是搭建“可组合模块

库”，让课程适配学生。学程，就

是把“按自己节奏成长”的权利

真正还给学生。

10 多年前，“学程”这个概念

就已进入教育者的视野。《中国教

师报》刊发的文章曾这样写道：学

程，是学习的过程，需要技术支

撑；是学习的进程，需要动

态观照；是学习的历程，

离不开情感参与。但

今天，学程被赋予

了更具颠覆性的意义：学程，本质

上是一场关于“学习的重构”。知

名学者乔治·埃文斯曾说：“每个

学生都会学习，只是不会在同一

天学会，更不会用相同的方式学

会。”这句话意在提醒：我们不能

用相同的进度要求每一个学习节

奏不同的学生。李希贵说，一直

以来，我们的常规教学都以“一节

课、一篇课文、一个单元”这样的

内容为单位。时间是常量，能力

反而是变量。这意味着学生被同

一列“课程列车”拖着走，到站时

各自收获了什么，没有人能确保

结果如何。如今，北京第一实验

学校等一批学校正在探索中翻转

这个逻辑，希望以“能力目标”驱

动学生多样的学习进程，即把能

力目标设为常量，把学习时间、学

习内容、学习路径设为变量。这

便是李希贵校长带领团队重新定

义的“学程”，他们努力把标准化

的课程转化为个性化的学程。这

样的学程是可超越、可加速、可回

访的。学习不再是“在规定时间

内跑完固定路程”，而是“用自己

的方式抵达明确的能力站点”。

本质上学程最终实现的是为每一

个具体的人服务的异步学习。显

然，这对教师提出了巨大挑战。

教师将从整齐划一的课程实施，

走向支持差异的学程设计；其专

业素养将聚焦对学生学习路径的

诊断、资源模块的配置与个体进

程的回应。好在AI的到来为这些

提供了关键的赋能接口。

当学校课程走向学程，也就走

向了更多可能。它不只是一个概

念，而是一个风向标：让课程跟着学

生走，而非让学生跟着课程走。有

人说，教育是人学，最该被看见的是

每一个具体的学生。好课堂需要更

多这样的“看见”，而学程正是让“看

见”成为教学的技术与艺术。

被重新定义的学程才是风向标

一年来，在每一个不同的教学现
场，我们总能遇见那些活泼泼的创
造。在数学特级教师华应龙的“国数
课”里，我们看到数学教师如何胸怀

“国之大者”，用数学讲好中国故事，
并且天然地解决了教学情境的真实
性和全程性问题；在语文特级教师管
建刚的课堂上，我们看到了“家常课”
何以把70%的课堂时间还给每一个学
生“读”和“写”，课堂教学的细部如何
通过任务管理、时间管理和行为管
理，让课堂变得更高效；在更多一线
教师的课堂我们还看到了那些批量
诞生的微创新成果。

站在一年的终点回望课堂，我们
试图透过几个清晰的切口，观察课堂
教学领域正在发生的改变。这是一
场安静而坚实的“教学寻变”。变化，正
在看不见的地方扎根。一些明亮的实
践告诉我们：任何一场改革都不会以
敲锣打鼓的方式来到我们身边，真正
的创新也未必轰轰烈烈，却能让每一

堂课都透出呼吸感。这种“看见”足
以缓解我们对于“变革”和“创新”的焦
虑，并将其转化为平静而清晰的行进。

过去一年，我们在记录与观察中逐
渐明晰两条主线：一是溯回上游，即越过
方法论的表层争辩，直抵育人目标与学
习本质的核心地带慢行；二是沉入常规，
即让创新和创意不再只是公开课的点
缀，而是让新的想法沉入日常，安放在每
一次寻常教学里。

作为教学现场的记录者，我们相
信：不同层面的改革不仅在破解自身所
面临的问题，也在不同程度地回应时代
命题与国家战略；改革不在遥不可及的
别处，它发生在你身边，发生在对学习
真实的尊重里，在目标与手段的重新对
齐中，也在那些日复一日的教学日常。

变革的深处，究竟馈赠了我们什
么？循着这一思路，我们开启了这一年
的观察，其实也不止于观察，既有对经
验和现象的盘点，有对误区和风险的辨
认，也有对未来的凝望。

在“2025 田家炳京津冀小学五

育融合课堂育人新样态高峰论坛”

上，首都师范大学初等教育学院院

长李敏正式发布了“小学教师五育

融合素养研究模型”。同时，她以

“五育融合的课堂画像”为主题，具

象化呈现了五育融合课堂教学的教

师之教、学生之学的核心特征。

在教育强国背景下，五育融合

已成为基础教育改革的明确方向，

并逐步形成“整体育人”与“动态融

合”的共识。然而，理念与课堂实

践 之 间 仍 存 在 显 著 的“ 场 域 错

位”。真正体现五育融合成效的场

景，多出现在项目式学习、主题统

整课程等非正式教育空间中，而作

为育人主阵地的常规课堂教学，却

明显乏力。即便《义务教育课程方

案和课程标准（2022 年版）》明确要

求各门课程用不少于 10%的课时

开展跨学科主题学习，实际落地仍

不尽如人意，更不用说占比九成以

上的常规学科教学。因此，五育融

合必须回归课堂主阵地，实现从理

念倡导到教育常态的实质转化。

这种转化并非依靠学科知识的简

单叠加或深层次的技术整合，而取

决于教学过程中“人的在场”，即教

师是否在每一个教学细微处渗透

育人意识。

在李敏看来，五育融合的课堂

画像应是一段具有德行引领、智识

激发、体魄强健、审美浸润与劳动陶

冶意蕴的教育现场。它是有德行、

有智识、有力量、有色彩、有体验的

生命历程。其关键在于教师是否具

备将五育融于教学过程的意识与能

力，而不只是依赖某种外在的课程

形态。李敏带领的研究团队还给出

了实现这种课堂的三条路径：一是

“育内融合”，对应约10%的跨学科教

学；二是“育间融合”，面向 90%的常

规学科教学，在学科内部渗透多育

元素；三是“跨育融合”，指向学校整

体生态，使五育彼此定义、相互成

就。唯有扎根课堂，才能激发学科

教师的真正热情，避免陷入脱离教

学实际的“虚假繁荣”。正如华东师

范大学教授宁本涛所说：五育融合

理论已下沉至课堂实践之中，旨在

以五育融合的视角、理论和方法在

中小学课堂促进学生全面发展的综

合能力和素养的培养。

值得关注的是，五育融合的课

堂转化可以有多种样态、多种程度，

但不是平均用力，而是教师高阶思

维的体现，即以育人为目的、以融合

为方法，将五育融合落到实处。融

合终究是手段，发现人、促进人、成

就人才是目的。在此过程中，应注

重过程性、增值性、发展性与综合性

评价，推动理论与实践双向转化，真

正为学生提供更多的成长可能。

五育融合的课堂画像

近年来，深度学习、大概念教

学、大单元教学、项目式学习等接踵

而至。中小学课堂如同一个巨大的

试验场，在一波接一波的模式迭代

中演进。

在过去的一年里，有一个关键

事件值得关注。2025年9月，联合国

教科文组织国际 STEM 教育研究所

落户上海，这为中国 STEM 教育的

“显化”加上了权威注脚。按照上海

中学前校长唐盛昌的概括，中国

STEM 教育呈现了“规模最大、系统

推进、多模态开展、与人文融合”的

特点。然而，正像前文所谈到的“课

改折叠现象”一样，课堂教学改革在

不同区域、不同学校都在如火如荼

地推进。我们也看到了这样的悖

论：STEM 教育在中国呈现出系统

化、多层次的繁荣图景，但教室里

“向课改要成绩，向课堂要质量”仍

是最大的现实羁绊。项目式学习可

能沦为精美作品或成果的包装，合

作学习可能异化为热闹的形式，问

题设计可能依然指向标准答案。

在上海市后“茶馆式”教学研究

所所长张人利看来，每一轮课程改

革要解决的重点不同，而这一轮课

改就是要紧紧围绕核心素养展开，

重点关注综合育人和学科实践。这

就需要一线教师不断提高教学站

位。浙江省教育评估中心副主任张

丰则认为，课改 20 多年来实际上经

历了一个“盲人摸象”的过程。在他

看来，最重要的转型依然是从“教”

到“学”的转型。关于课改还有很多

不同方面的声音，概括起来不外乎

研究者话语、实践者话语、政策话

语、社会话语。课改始终被多元话

语“ 编 织 ”，也 在 多 层 枷 锁 中“ 舞

蹈”。研究者话语有高度且权威，却

容易陷入理论空转；实践者话语充

满智慧且接地气，却常因缺乏理论

照亮而被轻视；政策话语追求统一

与效率，往往在不经意间会对一线

的创造热情产生影响；社会话语容

易形成巨大的裹挟力，情绪化、短视

与功利的倾向，可能导致教育在喧

嚣中迷失。每一种话语都有其遮蔽

性：过度迷恋创新，便遮蔽常规；过

度关注成绩，便遮蔽成长；过度在下

游的技法上用力，便遮蔽了上游的

“为何而教”的终极追问。

课改只有褪去外面包裹的糖

衣，才可能触及内核。有人说，学

习是人的本能，但教育不是；刷题

是为避免出错，但生活中的失败才

是真朋友。教育的上游，不是某种

特定的模式或技术，而是对“人”的

发现与守护，进而寻找孩子的“可

教时刻”。无论技术多么先进、成

果多么漂亮，如果爱没有增加，一

切都会打折。好课堂是用爱来注

解，而非用教学来注解爱。

今天的教学改革迫切需要一场

集体“返航”，即回到上游、回到常

规。所谓“回到上游”，是回到教育

的本质，回到学习的本源；所谓“回

到常规”，是回到那些被反复验证却

因太过熟悉而被忽视的课堂常态。

“返航”意味着一种清醒的勇

气：敢于在下游的努力挣扎中主动

溯流而上，回归教育的常规与常

识。常规，是教师高位思考与低位

行动的持久结合，是围绕核心素养

落地的日常耕耘。它意味着合作学

习先从学习合作开始，问题设计先

从设计问题开始，教程设计先从学

程设计开始。它接受“戴着镣铐跳

舞”是教育的常态，但不因此而放弃

对舞蹈本身的雕琢与敬畏。

回到上游，也是回到不同话语的

平衡与交响，让研究者的理论之光真

正照亮实践的细微处，让政策为一线

留出创造的空间，让社会话语超越对

“创新”的追逐，让社会舆论多一份对

教育复杂性的理解与耐心。

在这个被AI加速的时代，每所学

校都需要这样一场主动的“返航”。它

不是回到过去，而是回到上游。是

时候，从对“变革”的焦虑追逐

中抬头，秉素养学习烛火，

重温那些重要却易被

忽视的常识了。

回到上游，回到常规

教学寻变的礼物
——2025 年课堂改革年度观察

□ 本报记者 褚清源

曾经，一个成功的教学模式足

以在基础教育领域掀起波澜，甚至

定义一段时期的课堂样貌，比如合

作学习、先学后教、翻转课堂等都曾

引领一种新象。如今，经验开始去

中心化，一个经验迅速占据人们视

野的有效性正在衰减。课改经验呈

现了多样性和多元化的特征，更像

是一片森林的样子，郁郁葱葱中每

一棵树都伸展出不同的样子。当

然，如果说当下大单元、项目式、跨

学科学习、脑科学等热词共同构成

了新一轮课改的背景音，那么这些

不同经验之间也有其共性和底色，

那就是核心素养和学科实践。

森林的样子还体现在学校的差

异上。学校起点不同、诉求不同，决

定了课改经验的千姿百态、千差万

别。有的学校早已解决了“温饱”问

题，于是从高原向上仰望高峰，有的学

校困在低处，于是困则思变，从谷底向

上每一步都是艰难的攀爬。因此，即

便是创造了经验的学校，有学校是“匆

匆忙忙、连滚带爬”，有学校则“从从容

容、游刃有余”。这便是今日课改最直

观的形状，是一种参差、弥散、折叠的

复杂图景，是一场同时在多个维度、多

个层级共存的参差多态的变革生态。

新学校研究会副会长嵇成中曾

对深圳市福田区红岭实验小学执行

校长臧秀霞的课改历程作过一番描

述，揭示了这种“折叠性”。他说：1.0

版的改革是教学模式的建构；2.0版

的改革是学科结构优化、学科内容

主题化变革，是在教科书内寻求出

路；3.0版的改革是学科之间的融合，

跨界的项目式学习，使国家课程与

校本课程双体运行；4.0版的改革是

课程整体重构，是聚焦课程的系统

变革，是基于课标的统整。这是发

生在一个人身上的四个课改阶段，

每一个阶段打开都是一个辽阔的世

界。但它同时存在于当下不同学校

的实践中。这种折叠结构使得共识

不再依赖于对单一模式的熟悉，而

是建立在对不同实践经验的选择性

借鉴和创造性重组之上。这便是当

下课改的形状，一种处在变化中的

动态进程，也体现在变革节奏的矛

盾统一。这里面有课改慢与快的交

织，有单项改革与综合改革的相互

参与，也有局部探索与整体推进的

互为支持。这些共同勾勒出一个动

态、未完成的课改进程。

复杂课改图景中的“折叠状”


