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教学反思特级教师谈教学·管建刚⑤

“课堂作业”再认识
□ 管建刚

作业总量=课堂作业+回家作业。

家长说的“作业多”一般指回家作业。

那么课堂作业有哪些？课堂作业必须

完成哪些？课堂作业与“面向全体”“减

负”“学生主体”是什么关系？

课堂作业是学习任务的保底线。

“学习任务群”是《义务教育语文课程标

准（2022年版）》的热词之一。谈“学习

任务群”之前，必须先讲“学习任务”。

“学习任务”这个概念是相对“教学任

务”而言的。以往教师总关注自己的

“教”，即教学任务；现在，要求教师从自

己的“教”转向学生的“学”，即学习任

务。“学习任务”的出现具有划时代意

义，标志着“课堂教学”向“课堂学习”的

根本转变。当教师把 70%的课堂时间

还给每一个学生完成学习任务这一点

实现后，“学习任务”便可以迭代升级：

学习任务不是一个，而是有组织、有关

联、有目标的几个学习任务，即学习任

务群。“学习任务群”里的“学习任务”有

高阶的也有低阶的，有保底的也有拔尖

的，课堂作业是低阶的、保底的学习任

务，也是面向全体的、刚需的学习任务，

理应优先完成。

语文课堂作业具体由哪些组成？

语文课堂作业主要有：课文读正确、读

流利，抄写、默写词语，记住该记的知

识点、背诵该背的句段，课文后面的三

道思考题，概括全文、画出思维导图，

配套练习册上的理解题。以上读背作

业、书面作业都是教材教参的规定动

作，是面向全体的保底工程，是人人都

要过关的学习任务。这些过关性学习

任务需要在课堂上完成，只有课堂上

人人过关，课堂效益才能得到基本保

证。然而很多教师的做法是：读课文

要求回家读给家长听，背诵课文要求

回家背给家长听，配套练习要求回家

练习后家长签字……以上基础性学习

任务本应是课上完成的课堂作业，却

都成了回家作业。由此不能不追问：

课堂上学生都在干什么？也许大部分

学生都在无所事事。40 分钟里，一些

教师所讲所问的多是面向少数的高阶

性内容——这些才更应该是面向个

体、个性发展的课外作业。

课程标准要求刚需课堂作业当堂

完成。2011 年版课程标准不是否定

2001 版课程标准，2022 年版课程标准

也不是否定 2011 年版课程标准，而是

专家认为通过 10年的教研培训，教师

耳熟能详的东西可以不提了。所以，

2022年版课程标准不提的内容不等于

不需要执行了，比如 2011 年版课程标

准指出，“第一、第二、第三学段，要在每

天的语文课中安排 10分钟，在教师指

导下随堂练习，做到天天练”。这段话

表面说的是练字，也是强调“随堂练

习”。低年级不准布置书面回家作业，

国家也要求把课间 15分钟还给学生，

低年级的书面作业自然主要在当堂完

成。中高年级除去每周 2节作文课、1

节课外阅读课，实际上每天的语文课不

过1节，“每天的语文课”“10分钟”所指

的就是“每一节语文课”的书面作业时

间 10分钟。我们的家常课改革，一般

每节课给学生 15 分钟的书面练习时

间。教师少讲少问、学生多读多写，把

70%的课堂时间还给每一个学生完成

刚需课堂作业，这是落实课标精神的重

要举措。

课堂作业完成多了“减负”就成

了。2021 年“双减”不再说“课业负担

重”，而是说“作业负担重”。如果进一

步问，这个“作业负担”是课堂作业还

是回家作业？显然是回家作业。如果

再进一步问：是“书面回家作业”还是

“口头回家作业”？显然是书面回家作

业。书面作业总量=书面课堂作业+

书面回家作业。在书面作业总量基本

不变的情况下，书面课堂作业完成得

越多，书面回家作业就越少。由此可

见，书面课堂作业的完成量与减负有

着密切关系。如果课上教师总是讲和

问，学生只需要听和说，课堂书面作业

几乎没有，那么学生的书面回家作业=

书面作业总量。“减负”的根本是减出

学生自由支配的课余时间。书面作业

时长=书面作业量÷书面作业速度。

作业速度越快则作业时长越短。如何

训练学生的作业速度呢？课上，在教

师的组织、管理、激励下，以倒计时的

方式来训练。我们的家常课改革，每

一节语文课分两次限时当堂作业，天

天如此、课课如此，学生的时间观念、

作业效率就会得到有效提升。

课堂作业：间隔学习理论+金字塔

学习理论。美国缅因州国家实验室的

金字塔学习理论告诉我们：最有效的学

习方式是教授他人或即时运用所学知

识。“教授他人”的常见方式是学生当小

老师，兵教兵；“即时运用所学知识”可

以简化为马上练习、完成相应课堂作

业。我们的家常课改革使用后者，因为

“教授他人”有两个难点：一是“兵教兵”

需要教师有良好的课堂组织管理能力；

二是“兵教兵”会出现一个痛点，当小老

师的可能会一直当小老师。“即时运用

所学知识”则可以规避上述问题，实现

人人练习、个个过关。知名学者迪昂在

《精准学习》一书中指出：“学习和检测

交替是最有效的学习方式。”我们的家

常课改革，学生学10来分钟，练习七八

分钟；再学 10 来分钟，再练习七八分

钟。因为“学了”马上就有书面检测，学

习不可以蒙混过关，于是有意注意得到

极大训练，课堂效益得到提升。

完成课堂作业即学生主体的具体

落实。在企业，老板、CEO是主导，一线

员工是主体。课堂上，学生是主体，主体

就是完成学习任务。即工厂是每一个

工人完成工作任务的地方，课堂是每一

个学生完成学习任务的地方。当每一

个学生都在课堂上完成他的学习任务，

每一个学生的主体性就得到了落实。

当前我们采用的依然是夸美纽斯的班

级授课制。班级授课制也称为集体授

课制。集体授课制的基本特点是集体

行动，每一个学生都要行动。然而以口

头提问、口头回答为主的教学方式，都是

1个学生在行动、N-1个学生在旁观。

课堂作业就是集体参与、集体训练，最大

限度地落实每一个学生的主体性。每

一个学生有事干了，课堂不开小差了，学

习有起色了，学习生活质量就会提高。

回家作业是每一个学生回家的学

习任务，课堂作业是每一个学生课上

的学习任务，每一个学生都应拥有充

分的课堂时间来完成自己的课堂作

业。因此，教师的备课重点不再是备

自己怎么教，而是备每一个学生需要

多少课堂时间来完成课堂作业。

（作者系特级教师，江苏省苏州市吴

江区管建刚作文教学研究室主任，吴江

经济技术开发区长安实验小学副校长）
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刚学完“小数

乘法”单元中的例3，

大家正在安静地做

练习题，却听见聂

筱琦小声与旁边两

个同学说：“这几个

题怎么越乘积越小

呀？”临下课时，我

向全班学生提出了

他的问题后说：“这

是 个 很 好 的 问 题

呀，大家看看后面

两节的例题，思考

一下，试着找一下

它的答案……”

下课后我又查

阅了一些资料，看

到教育学者郜舒竹

教 授 的 一 段 话 ：

“‘乘’作为一种运

算，在数学课程中

呈现意义不断演化

的过程。因此，在

学 习 小 数 乘 法 之

前，先需要拓展对

两个数相乘意义的

理解……将‘乘’的

运算看作‘放缩’的

过程，也就是把乘

的过程理解为放大

或 缩 小 的 变 化 过

程。”

例4后面的“做一做”，正好有

关于聂筱琦这个问题的练习，完

成之后我让学生思考，“为什么一

个数（0除外）乘一个大于 1的数，

积比另一个因数大？而乘一个小

于 1 的 数 ，积 却 比 另 一 个 因 数

小”？学生虽然能根据计算发现

规律，但对其中的道理还是不太

理解。于是我写了几个简单的算

式，同时配上线段图让学生观察：

如果用一条线段表示4，以它为标

准，4×1 表示 4 的 1 倍，也就是 1

条标准线段，4×2 表示 4 的 2 倍，

也就是 2 条标准线段……这个时

候是对4（标准线段）进行放大，如

果4×1.5是对它放大1倍多一些；

而半条标准线段是 4 的 1 倍的一

半，一半用小数表示是 0.5，那么

这半条线段就可以表示为 4×

0.5，即 4 的 0.5 倍，这个过程是在

进行缩小……

其实，在六年级学习“求一个

数的几分之几用乘法计算”时，教

师通常会从“倍”的角度让学生理

解它。但是，当倍数模型从整数乘

法拓展到小数、分数乘法时，虽然

其本质一样，但由于受语言习惯的

影响，学生从求一个数的几倍用乘

法到求一个数的几分之几用乘法，

理解和接受起来还是有一定难度

的，不能自然过渡。因此，教师要

对倍的现实模型进行纵向分析和

研究，在小数乘小数和分数乘分数

倍的模型学习中，要类比整数乘法

中的倍数模型，帮助学生顺利完成

数据变化的过渡。

我多年教六年级数学常常会

感到，学生多是在机械地运用这

个方法。在学习“小数乘法”时，

对“乘”的意义进行拓展的同时，

又对“倍”概念进行了延伸。有了

这些教学活动做基础，到了六年

级再去学习“求一个数的几分之

几”，学生就能够顺利理解了，如4

的一半既可以表示为4×0.5，即4

的 0.5 倍，又可以表示为 4×1/2，

即 4的 1/2倍，顺利完成由整数乘

法到小数与分数乘法、由整数倍

到小数与分数倍的过渡，避免出

现概念不同理解水平之间跳跃过

大的问题，给学习带来困难。

类似的例子还有很多。例如，

人教版六年级数学教材中“两个数

的比表示两个数相除”，但“比”的

理解绝不能局限于此。在后面的

练习十二第4题“把63棵树分给人

数分别是 42 人、44 人、40 人的班

级”，就需要根据 3 个班的人数比

21：22：20 的关系进行分配，这个

“比”用“除”来理解显然就不合适

了。由此让学生更深入地理解，

“比”更重要的是表示各个量之间

的倍数关系，感悟“比”与“除”、“份

数”等概念的联系与区别。这样教

师就可以利用现有的教材资源拓

展数学概念，让学生更好地理解数

学概念。

（作者单位系河南省郑州市

管城回族区紫东路小学）

认知科学如何与 AI 技术深度融

合？AI如何成为学生思维生长的脚手

架而非替代品？

日前，AI 原生学校建设方案发布

会暨研讨会在上海世外教育附属芜湖

市裕安小学举办。来自北京大学、华

东师范大学的专家、学者与来自全国

各地的教育管理者、教师代表共同见

证了AI原生学校建设方案的落地。

在上海世外教育附属芜湖市裕安

小学，语文教师朱永俊执教的是一年级

（3）班题为《小小的船》的公开课，他用

自己的 AI数字分身“明德老师”，带领

学生完成了一堂生动的诗歌课。

课堂上，教师设计了三个智能体，

并在屏幕上出示了“AI 学习公约”：AI

引导专心听，认真思考再回答，说话清

楚又文明，遇到问题找老师。“今天明德

老师给大家带来了一张星空任务地图，

在开始学习之前要明确自己的学习任

务。”本节课的星空任务分为3站：第一

站夜空加油站，第二站叠词魔法屋，第

三站诗歌创作岛。学生每通过一站都

将获得一颗星星，顺利通过三站将获得

“星空小诗人”证书。课堂上，学生与明

德老师不断沟通对话、回答问题，最终

顺利完成星空任务。

“这是一次全新的挑战，让我看到

了 AI 赋能教学的无限可能。现在我

根据每节课的教学目标、学生的认知

特点能够快速搭建专属智能体，从而

有更多精力关注学生的情感需求和思

维成长。”朱永俊说。

这堂课正是上海世外教育附属芜

湖市裕安小学深度运用AI的体现。

裕安小学校长张虹说：“今天，我

们以 AI 原生学校的新姿态回应时代

对教育的召唤。我们深刻认识到，AI

不是简单的技术叠加，而是教育范式

的系统升级。我们拒绝‘AI+教育’的

工具狂欢，坚持‘认知科学×AI’的系

统重构路径，培养学生的 AI 素养、创

新思维和批判精神。”

“这不是简单的技术叠加，而是一

场回归教育本质的勇敢重构。”上海世

外教育集团总裁徐俭在发布会上强

调，“我们智能体的第一个重构就是重

构课堂教学，关注到每一个学生，激发

出学生的高阶思维和创新能力。”

华东师范大学智能教育实验室教

授张治在题为《AI原生学校：人工智能

重塑教育大厦》的分享中描绘了未来

教育的新形态。他认为，面对 AI时代

的挑战，人类真正的竞争优势不是执

行力，而是创造力、连接力和系统性的

深度理解。

张治表示，AI 原生学校是基于学

校底层操作系统的重启、深入学校底

层核心引擎的重要突破。AI原生学校

就是未来学校、未来学习中心的综合

体。他强调要搭建未来新型的教育结

构，即基于人工智能的“教育大厦”构

建“四梁八柱”，包括高效教、个性学、

精准管、科学评。“在高效教方面，包括

未来虚拟智能教师和未来教师的新素

养；在个性学方面，打造 AI 的智能学

伴，打造未来的学习中心；在精准管方

面，包括 AI 赋能的教育治理场景，AI

本身的治理；在科学评方面，包括 AI

赋能的教育评价、AI评价的类脑仿真

系统。”张治说。

北京大学 TBI全球胜任力教育研

究院副院长姜扬在报告中指出，传统

的线性教育模式已经失效，系统性转

型迫在眉睫。学校要破解教育的“不

可能三角”——实现专业化、个性化、

规模化的高质量教学。

会上，上海世外三亚学校校长刘

静波发布了《上海世外教育附属芜湖

市裕安小学 AI 原生学校建设方案》。

他指出，通过 AI 打破教育“不可能三

角”的机遇已经到来，裕安小学围绕三

年发展蓝图制定了以下行动路径。

第一年：筑基赋能。核心任务是

实现从 0 到 1 的基础建设，将认知科

学理论转化为可执行的教学行为，并

组建“AI协同进化导师团”，对教师进

行系统化训练，使其具备设计高质量

课程与教学智能体的核心能力，目标

是打造一支能高速学习与成长的教

师队伍。

第二年：生态构建。重点是从试

点走向常态，建立“人机协同课程系

统”并推出教师能力认证体系（L1—

L3），确保智能体覆盖全学科并达到高

质量标准。同时，将学生的 AI素养课

程与使用规范全面落地，形成一套可

常态化运转的教学新生态。

第三年：确立范式。最终建成成

熟的 AI时代教育新形态，通过学习空

间与无边界学习网络的融合，师生的

人机协同能力达到高阶水平，并形成

可复制推广的课程建设方法论，标志

着“AI原生学校”作为一种系统性、科

学化的教育新范式的确立。

刘静波认为，AI 原生学校并非在

传统教育上打补丁，而是用 AI重写教

育的底层操作系统。裕安小学将以

认知科学为基座构建高质量学习框

架，通过“人—机—网络”的协同进

化，引领教师从经验型向“教育艺术

家”转型，最终实现让学生发生积极

的变化的核心目标。

安徽省芜湖市电教馆馆长肖玲

在总结中表示，裕安小学的探索为芜

湖乃至全省树立了典范。上海世外

教育集团提出的 AI原生学校的理念，

具有鲜明的前瞻性和引领性。AI 原

生学校的建设对芜湖市教育现代化

注入了强大的新动能。芜湖市教育

局将坚定不移支持教育创新，为优化

政策环境、共创良好教育生态保驾护

航，让科技的种子在芜湖茁壮成长，

为中国教育高质量发展提供芜湖智

慧与芜湖力量。

破解教育的“不可能三角”
——AI原生学校建设方案在上海世外教育附属芜湖裕安小学发布

□ 本报记者 钟 原

会眼聚焦

观课笔记

不用“发言”来定义“参与”
□ 毛慧珺

作为课堂观察员听课，这样的经

历我是第一次。我随机坐在一个腼腆

的男生旁边，打开听课笔记，开始审视

教学流程。一旁的男生很安静，面前

是一张近乎空白的预习资料。当教师

要求大家通过朗读课文进行暖场时，

他读得磕磕绊绊——我猜想，这篇课

文他或许并未充分预习。

在个别朗读环节，男生被老师突

然点名。站起来时，他显得不知所措，

朗读显然不是他擅长的领域。尽管之

前集体跟读时，我看到他嘴唇微动，试

图融入。而当教师追问“从朗读中能

体会人物什么情感”时，他却只能陷入

沉默，深深低下头，仿佛想从所有注视

中将自己瞬间隐身。

课堂上总会有这样的时刻。如果

我是授课教师，或许会出于效率考虑，

迅速换一个学生来回答，以保证课堂流

程的顺畅。但作为观察员，我的焦点转

移了：我不再关心课如何继续，而是忍

不住担忧——在接下来的1个小时里，

这个孩子的学习还会发生吗？他的思

维是否已经从这间教室“出走”了？

日本学者佐藤学的理论此刻在我

脑中回响。他提出，学习是与世界、与

他人、与自我的三位一体对话。这个

男孩的沉默是否意味着他的对话彻底

中断？

近 40 分钟过去，我的观察似乎验

证了他“不在场”的状态：他几乎没有

与同伴交流，只是低头用笔在纸

上画着凌乱的线圈。然

而在14点06分，一个

转折悄然发生，远处一个学生的发言

像一根火柴瞬间点亮了他。我身边的

这个男生迅速从笔袋里抽出一支红

笔，飞快地记录下一行字——正是刚

才那位同学的解读。

这一刻，我心生一种难以言喻

的欣喜。这不仅因为我知道他“还

在”课堂上，更因为我亲眼见证了一

场深刻的学习实践。佐藤学教授将

这种状态称为“被动的能动性”——

他并非没有参与，而是选择了一种内

敛而深刻的方式，那就是倾听。在沉

默中，他完成了与同伴的对话（吸收

他人观点），与文本的对话（理解并

记录），以及与自我的对话（内

化 新 知）。 这 正 是 一 个

“以学为中心”的课堂所应珍视的深

度学习。

每一个学生都是独特的生命个

体。有些是善于表达的小号，有些

是乐于倾听的大提琴。我们所追求

的 课 堂 不 应 是 只 有 一 种 声 部 的 独

奏，而应是“交响”的课堂。在这个

交响乐团里，无论大胆的分享还是

安静的倾听，都应得到同等的看见

与尊重。

这次观察让我深刻反思：我们是

否总是不自觉地用“发言”来定义“参

与”，用“活跃”来衡量“投入”？我们是

否曾努力创造一个“润泽的教室”，让

每一个学生，包括那些安静、腼腆的学

生都能感到安全、自在，都能以自己的

节奏和方式，与世界、与他人、与自我

进行深刻对话？

教育的魅力或许就在这样的时

刻：当我们不再急于赶路，当我们学会

看见并欣赏每一种学习的姿态时，才

会恍然发现，并且欣慰地确认——原

来，你还在这里。

（作者单位系上海市东沟中学）


