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校长之声

““垫底垫底””的山村校也有春天的山村校也有春天
□ 陈庆喜

16 年前的秋天，我第一次走进

田坎乡中心校。那时的我刚从师范

学校毕业，怀揣着对教育事业的无

限憧憬。如今，当我再次站在这片

熟悉的土地上，看着四周连绵的青

山，听着教室里传来的读书声，不禁

感慨万千。这些年，我从教师到校

长，从教育局干部再回到校园，变的

是岗位，不变的是对这片土地和这

群孩子深深的眷恋。

2024 年 10 月，我回到田坎乡中

心校担任校长。重返校园的第一

天，我独自在操场上站了很久。空

荡荡的篮球架在秋风中显得格外孤

寂，教学楼墙壁上的斑驳诉说着岁

月的痕迹。更让人忧心的是，学校

教学成绩连续多年在全区垫底，部

分教师失去了教学热情，学生眼中

总带着羞怯。

然而，深入了解后我发现了这

些学生身上的闪光点。他们或许写

不好复杂的作文，却能清晰地讲述

山里的每一个传说；他们可能解不

出复杂的数学题，却能在陡峭的山

路上自如奔跑。这让我开始思考：

我们的教育是否真正适合这些大山

里的孩子？

带着这一困惑，我走出大山去

寻找答案。在天津中学，我与老校

长国赫孚深入交流。当我讲述那个

会吹唢呐的男孩儿罗福顺的故事

时，老校长的一席话让我茅塞顿开：

“教育不是要把所有孩子都塑造成

同一个样子。就像种地，这块地种

不了小麦，可以试试种玉米；种不了

玉米，还可以试着种水稻。重要的

是找到适合的土壤。”这番话让我开

始重新审视我们的教育理念，就这

样，“为大山深处的种子寻找合适的

土壤”成了我校的办学理念。

不久后，在参加北京师范大学

的培训时，余凯教授的一句话更让

我深思：“农村孩子并不差，他们只

是缺少看世界的平台。”那个夜晚，

我反复思考着这句话，后来便有了

我们的校训：“学习，是为了更好的

自己，看见更大的世界。”

带着这些思考回到学校，我开

始推动教学改革。每天清晨，我走

进教室听教师上课，观察学生的反

应。课后我们围坐在一起，探讨如

何让教学更贴近山里孩子的特点。

我们尝试将当地的彝族文化融入课

堂，让唢呐、蜡染成为特色课程；我

们改变作业形式，让山里的花草、乡

亲们的故事都成为学习内容。

渐渐地，校园里发生了变化。

最让我感动的是，曾经那个因为吹

唢呐逃课的罗福顺，现在成了唢呐

课的“小老师”。他自豪地告诉我：

“校长，我现在既能吹唢呐，功课也

没落下！”看着他眼中闪烁的自信光

芒，我更加坚信：每个孩子都是一粒

独特的种子，只要找到合适的土壤，

就能茁壮成长。

在推动教学改革的同时，我们

也在思考如何打造乡土特色的校园

文化。校园里那排玉兰树给了我启

发——它们在早春绽放，洁白的花

朵在寒风中格外动人，像极了山里

孩子的品格——纯净而坚韧。于

是，白玉兰成了我们的校花，也成为

我们的精神象征。

在这一过程中，我们逐步明确

了办学目标：“办优秀山村民族学

校，铸辛勤教师圆梦舞台。”

为了让这些理念在资源匮乏的

农村学校真正落地，我开启了“推销

员”的生涯，带着学校的规划方案，一

次次往返于城市与深山之间。记得

有一次，一位企业家听完我的讲述，

看着我那磨得发亮的公文包，动情地

说：“就冲您这份执着，我一定要支

持！”他当场决定捐赠50套办公设备。

民盟天津市委也被学生的故事

感动，捐赠了474套校服。当崭新的

校服送到学校时，整个校园都沸腾

了。学生小心翼翼地抚摸着校服上

的徽章，眼中闪烁着喜悦的光芒。

五年级的彝族女孩阿依拉着我的衣

角说：“校长，这校服真好看，我觉得

自己像个真正的学生了。”看着她挺

直的腰杆、自信的笑容，我知道改变

的种子已经开始发芽。

如今，走在校园里，我能感受到

处处涌动的生机。晨读时分，琅琅

书声回荡在山谷间；课间活动，学生

在玉兰树下快乐游戏；特色课堂上，

唢呐声、刺绣的针脚、蜡染的布料都

成了学生认识世界、表达自我的媒

介。曾经想调回城里的教师，现在

放学后主动留下来辅导学生；曾经

沉默的家长，开始主动询问：“陈校

长，我们能为孩子做点什么？”

最让我难忘的是去年冬天的一

个早晨，一位彝族老奶奶提着一篮

子鸡蛋来到我的办公室，用粗糙的

双手紧紧握住我的手说：“陈校长，

谢谢你让孩子们知道，山里娃也能

看见大世界。”那一刻，所有的辛苦

都化为前行的力量。

教育是一场温暖的守望，我们

或许改变不了大山的地理位置，但

能通过教育改变学生的人生轨迹；

我们无法让每个学生都成为“学

霸”，但能让他们都找到自己的价

值。就像那排玉兰树，在深山里静

静绽放，用自己的芬芳装点着春天

的每一个角落。当这些孩子长大

后，无论他们是坐在高楼上俯瞰世

界，还是回到大山里建设家乡，都会

是这片土地上最美丽的风景。

（作者系贵州省毕节市七星关

区田坎乡中心校党总支书记）

教育观察

校园里，三年级学生小陈

的身影总是那么显眼。在别

人端坐于教室朗朗读书时，他

却悄悄溜出课堂。在我们习

惯的认知里，学习的年纪就该

端坐于教室，与书本为伴，与

知识同行。然而，他仿佛与这

样的设定格格不入。

他 被 医 院 诊 断 为 多 动

症，不喜欢端坐，不喜欢沉

默，更不喜欢被四壁围合的

空间束缚。他的脚步总是不

自觉地迈向门外，他的眼睛

总在搜寻教室之外那个更鲜

活、更生动的世界。

上课铃响起时，他常常

显得格外失落。有教师曾问

他原因，他小声嘟囔：“上课

了好没劲，都没有人陪我玩

了。”在他眼中，教室是规整

而沉默的，校园却是广阔而

有趣的。校园里有可以躺地

打滚的草坪操场，有可以挖

掘的沙坑，有树下偶尔掉落的一枚无名树

果，也有草丛里忽然跳起的一只翠绿蝈

蝈。这一切，都比黑板上的公式和课本里

的文字来得更真实、更亲切。

记得某个周一下午放学，她的妈妈急

匆匆找来，问有没有看见自己的孩子。后

来，我们在操场边的树下找到了小陈——

他正蹲在地上，专心致志地捡着什么。“我

在找果果，妈妈说过这个果果可以喂鸭

子。”他边说边从裤子口袋里掏出一大把圆

滚滚的小果实，神情认真得像在展示什么

宝藏。那一刻我忽然意识到，在他的世界

里，“果果可以喂鸭子”这件事比“今天上了

什么课”更重要，也更生动。

我们常说，爱学习的孩子大同小异，而

不爱学习的孩子却有千奇百怪的缘由。他

们或许对教师缺乏我们期待中的敬畏，或

许显得我行我素、难以约束。然而，在他们

奔跑的身影、专注捡拾的表情、蹲在草丛边

侧耳倾听的安静里，你又能清晰地看见一

种属于童年的未曾被“格式化”的生命力。

这让人不禁思考：我们是否应该更加

包容一些？当学生明显对课堂缺乏兴趣，

却对自然、对运动、对双手可触的世界充满

好奇时，我们为什么要一味地强迫他坐回

课桌前？教育是不是只有“此刻必须学会”

这一条路？也许我们可以允许一些孩子按

照自己的节奏慢慢来，等他想学的时候再

学，也许我们可以为这类特殊的孩子提供

一些特殊的教育对待。

至少，眼下他们仍愿意来到校园——

哪怕不是在教室里。这说明，校园对他们

仍有吸引力，仍是一个他们愿意驻足、愿意

探索的地方。我们可以从这个起点开始，

慢慢引导，逐步陪伴。

教育的首要目标不该仅仅是分数的提

升，而应是身心的健康成长。一个身体健

康、人格健全的孩子，即便书本成绩暂时落

后，未来仍可从事各种工作，靠自己的双手

生活。真正令人担心的从来不是“成绩不

好”，而是对世界失去兴趣，是对成长失去动

力，是将来什么都不愿做，只会依赖他人而

成为家庭与社会的负担。我们的教育目标

应是培养完整的人，而不是驯化听话的兵。

尤其是在农村学校，有时学生来学校

的目的并不全是“读书改变命运”。对一些

家庭来说，学校是一个安全的、可以让孩子

无忧长大的地方；对孩子自己而言，校园可

能是他整个童年里最开阔、最自由的天

地。如果我们只是用课堂禁锢他们，用纪

律束缚他们，是否也同时剥夺了他们与土

地、与自然、与同伴真实相处的机会？

当然，随之而来的现实问题是：如何保

证安全？万一发生意外，谁来负责？作为

一名在教育一线工作 20 多年的教师，我也

曾一次次在校园角落寻找“失踪”的孩子，

有时真的怎么都找不到，直到下课铃声响

起，他才不知从哪里冒出来，笑嘻嘻地跑回

队伍。每一次寻找，心里都捏着一把汗；每

一次“失踪”，都是对责任边界的考验。

然而，安全不应成为禁锢的理由。我

们可以通过更用心的校园设计、更灵活的

管理方式、更细致的守护安排，平衡“自由

探索”与“安全保障”之间的矛盾。例如，划

定安全活动区域，设置户外观察岗，开展自

然探索课程，将“室外学习”正式纳入教学

安排……让学生在相对自由的同时，也处

于有序的看护之下。

我想，教育真正的成功不在于分数的

多少，而在于是否唤醒了孩子对生命的热

爱、对世界的好奇心、对未来的向往。也

许，我们应少一点焦虑，多一点信任；少一

点束缚，多一点空间。

校园之所以有趣，正因为它不仅容纳

知识，也容纳奔跑，容纳寻找，容纳一个孩

子从口袋里掏出一把树果时，眼里那份纯

粹的光。或许，他们只是正在以另一种方

式学习如何与这个世界温柔相处。

（作者系四川省武胜县双星学校校长）
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担任校长一职已有一段时间，

对我来说有太多的考验和挑战，比

如要全局谋划学校工作、制定学校

新一轮三年发展规划、建构学校文

化体系、优化校园环境……

虽然充满考验和挑战，但我未

曾忘记当初在就职大会上的发言，

未曾忘记当初信誓旦旦提出要扮演

好四种角色——“接力棒”“火车头”

“助燃剂”和“点灯人”。陶行知说：

“校长是一个学校的灵魂，要想评论

一个学校，先要评论他的校长。”可

见校长之职对于学校的重要性和影

响力。所以，当“接力棒”交到手上

时，我必须努力跑好接下来的征程，

要引领好学校的发展，为教师发展、

学生成长赋能。

这段历程中，我品尝着当校长

的滋味，感受着当校长的不易，也对

“新校长”一词有了自己的理解和认

识。新校长应该是什么样的？我认

为，可以从“新”“校”“长”三个字来

思考。

新校长之“新”

新，就是履新。校长是学校的

法人代表，是学校行政

工作的主要负责人，在学

校 党 组 织 领 导 下 全 面 负 责

学校的教育教学、行政管理、后

勤保障等具体工作，对学校的日

常 运 行 和 业 务 发 展 负 有 主 要 责

任。可以说，校长就是一所学校

的管理核心，也是落实党组织决

议的执行核心。新校长首先要摆

正自己的“位子”，明晰自己的职

权 ，界 定 与 书 记 之 职 的 区 别 、关

系。相较于副校长，一把手校长

要有新的角色意识，必须及时从

执行者转变为决策人，从分管领

导转变为全面领导。

在担任校长之前，我曾当过副

校长、副书记，当时更多专注于自

己分管的“一亩三分田”。比如，在

分管德育工作时，我一直在倡导、

推进“一班一品”班级文化建设，策

划形式多样、内涵丰富的德育活

动，引导教师重视学生在活动中的

成长；在分管教学工作时，我一直

致力于推动教师专业发展，组织

“一月一主题”校本教研活动，引领

教师在阅读、写作、赛课中成长；负

责学校党建工作时，我协助书记提

出“泗水园丁”党建品牌，诠释品牌

内涵、设计品牌标识，号召党员教

师成为学校的“先行者”“奋进者”

和“引领者”。成为一把手校长后，

我必须从“一处使力”转向“处处使

力”，必须全面思考、规划、部署学

校的各项工作。

新校长之“校”

校，即学校。校长怎么看待学

校，本质上反映的是校长的教育观、

教师观和学生观，决定了校长的办

学理念、办学行为。

假如校长把学校视为训练场，

就会把分数、升学率放在第一位，把

学生训练成“做题的机器”，把教师

训练成“教人考试的机器”；假如校

长把学校视为生命场，就会把师生

的生命发展放在最核心的位置，承

认师生的个体差异，尊重师生的成

长规律，关注师生的个性发展，关爱

师生的生命健康。

新校长要对“学校是什么”有自

己正确、科学、理性的认知，要有自

己的教育良知。同时，每一所学校

都有其独特的办学历史、办学传统、

地域文化、学校文化。新校长不能

盲目地“另起炉灶”，而要坚持“守正

创新”，在继承中发展。

在 18 年的工作经历中，我逐渐

开始形成自己的教育观——“情意

教育”。我认为，教育是关乎生命

成长的伟业，是一项有情有意的事

业，学校应该是一个有情有意的地

方。做“有情有意”的教育人，“有

情有意”地做教育，把教育做得“有

情有意”，培养“有情有意”的学生，

就是我的教育追求。为了践行这

一教育主张，我以重构校园文化为

载体，提出“泗水文化”的概念，以

“泗水泽人，厚朴求真”为办学理

念，以“泗水少年”为学生形象，以

“泗宝”为校园吉祥物。我还模仿

《关雎》为学校写了一首诗，“灵岩

山下，泗水河畔；莘莘学子，孜孜以

求”。我相信，只有扎根于本土、生

长于当地的校园文化才能真正持

久而深刻地影响学生。

新校长之“长”

长，从名词来看，意为领导人、

负责人；从动词来看，就是生长、成

长。职务明确校长成为一所学校的

领导，职责强调校长要为学校、教

师、学生的成长负责。一个优秀的

校长一定是从学校“长”出来的，一

定是“长”在学校里的。打铁还需自

身硬，校长只有拥有过硬的专业本

领、智慧的管理艺术、极强的人格魅

力，才能“征服”教师，才能真正成为

学校的“长者”。新校长一定要时刻

谨记“校长不是官”，不能自觉“高人

一等”，不能以“高高在上”的姿态对

待教师和学生，而应加强自身领导

力的修炼。

我深知学校管理者责任重大，

于是在多年的工作中一直非常重视

自身的专业成长，经常参加各级各

类教学比赛且获奖，积累了一定的

“专业资本”。后来，我还获评市学

科骨干教师等，成为区域内有一定

影响力的教师。

专业成长永无止境，在担任校

级领导后，我也不能停下专业成长

的脚步。近年来，我逐渐养成了阅

读和写作的习惯，坚持每周读一本

教育著作，每天写一篇教育短文，每

年写若干篇教育教学论文。至今，

我已在各大教育报刊发表80余篇文

章，成为《中小学德育》《教师博览》

等杂志的封面人物。

当然，在自身成长的同时我也

全力为教师专业成长赋能，这所乡

村小规模初中的多位教师已成长为

县级学科骨干教师。

新校长、新角色、新征程，但无

论当了多久的校长，我们都不能忘

记自己的教育初心。正如“人民教

育家”于漪所言：“干教育是良心活

儿，一个成人的所作所为影响着未

成年人人生的走向和对生命价值的

认知，决策者略有偏颇，就可能影响

到几代人。”

（作者系浙江省象山县泗洲头

镇初级中学党支部书记、校长）

美好生活

学校办了个学校办了个““税务局税务局””
□ 胥 江

江苏省常州市武进清英外国语

学校被誉为“儿童微社会”，是一个真

实运作的校园微社会，学生在其中不

仅可以成为商人、消费者，甚至可以

成为“税务官”，通过“经营—缴税—

完税”体验社会运行的脉络。而其中

的核心便是学校与本地税务机关合

作成立的“儿童微社会税务局”。

故事的主人公是四年级学生段

泽 凯 ，一 个 活 泼 好 问 的 小 男 孩 。

2021年秋天，学校启动了“儿童微社

会税务局”项目，段泽凯被选为宣传

普法部的部长。这不是一次普通的

角色扮演，而是学生真实参与的税

法教育实践。“税务局”设有宣传普

法部、征管部、税收调节部、咨询服

务部和教育培训部，每个部门都有

明确的职责。

第一次活动是一场“税收知识课

堂”。本地税务局的工作人员来到学

校，用通俗易懂的语言为学生讲解税

收的意义。段泽凯记得，税务局的李

姐姐拿出一张图表说：“税收就像大

家凑的‘班费’，用来修路、建学校、帮

助困难家庭。”段泽凯举手问：“那我

们也要交税吗？”李姐姐笑言：“你们

在儿童微社会里的‘生意’也会产生

‘税’，可以用学校的‘清英币’来体验

纳税的过程。”这堂课让段泽凯第一

次明白了税收的意义。

儿童微社会里有一套真实的纳

税流程。学生用清英币经营“小店

铺”，按照“税务局”的规定纳税。段

泽凯开的“儿童微社会超市”生意不

错，他用赚来的清英币买了更多“原

料”。这天，征管部的闻月茗拿着

“纳税登记表”找到他，严肃地说：

“段泽凯，你得先登记，然后申报收

入，最后缴税。”

段泽凯认真填写了申报表，上

面写着他这个月的“收入”是50个清

英币。闻月茗核对后说：“按照税

率，你需要交5个清英币的税款。”虽

然有点舍不得，但段泽凯想到这些

“税款”会用来修建儿童微社会的

“小木屋”和“游乐场”，还是高高兴

兴地交了。审核部的郑俊龙还用玩

具放大镜“检查”申报表，逗得大家

哈哈大笑。每一个步骤都模仿了真

实的税务流程，让学生在实践中感

受税收的规范性。

不过有一次，儿童微社会的经

济出现了小波动。有的小朋友因为

“生意”不好，没有足够的清英币买

东西，显得很不开心。税收调节部

的郭轩站了出来，提议用“税收”补

贴经营困难的小朋友，并举办“税收

知识创意展”，让大家通过画画、手

抄报表达对税收的理解。

税收调节部的努力让“经济”慢

慢恢复了平衡，孩子们重新找回了

笑容。郭轩感慨道：“原来税收真的

可以让大家更公平。”

儿童微社会税务局不仅关注学

生的成长，还注重家校合作。学校

定期举办“家长沙龙”，邀请家长了

解税收教育的内容。段泽凯的爸爸

妈妈参加了一次沙龙，本地税务机

关的工作人员为他们讲解了儿童税

法教育的意义。段泽凯的爸爸感

慨：“没想到孩子这么小就能学到这

些，我们也要多支持。”

为了确保实践效果，学校设计

了多维度的评价体系。教师通过观

察学生在活动中的参与度，评估他

们对税收知识的兴趣；通过举办知

识竞赛和模拟纳税活动，检测他们

的掌握程度；定期收集家长和学生

的反馈，了解大家对项目的看法。

儿童微社会税务局的成功运行

离不开多方的支持。本地税务机关

提供专业指导，定期派工作人员来

学校授课，用真实案例让学生理解

税收。税务机关还与学校数学、美

术、政治等学科教师合作，将税收知

识融入日常课程。

我校则积极与其他学校交流经

验，分享儿童税法教育的成果。此外，

学校还与企业合作，邀请企业代表为

学生讲解税收在实际生活中的作用。

儿童微社会税务局的故事仍在

继续。学校计划进一步丰富活动形

式，比如开发“线上税务平台”，让学

生在虚拟世界中体验更复杂的税收

场景；还计划出版一本《儿童税法绘

本》，记录学生的学习成果。

段泽凯和他的小伙伴也在成

长。从最初对税收的懵懂，到如今

能流利地说出“纳税登记”“税收调

节”等术语，他们的变化令教师和家

长欣慰。一年后，段泽凯站在“税务

局”办公室，看着新一批小朋友加入

活动，心里充满自豪。

儿童微社会税务局是学校在法

治教育领域的一次创新尝试。通过

真实的操作流程和多样化的活动，学

生在实践中学习税法、了解税收，不

仅培养了法治意识，也增强了社会责

任感。这一创新尝试中，实践是核

心，税法教育不再是抽象的知识灌

输，而是通过真实体验让学生感受到

税收的意义；跨界合作是关键，学校、

税务机关、企业和家长联动，为学生

提供了多维度的学习支持；可持续性

是亮点，“税务局”的运行不是一次活

动，而是一个长期的教育机制，贯穿

学生的整个校园生活。

（作者单位系江苏省常州市武

进清英外国语学校）

““新校长新校长””应有的模样应有的模样
□ 蒋 健

给新校长的建议
●开栏语

新 一 年 ，启 新 篇。
我们特别推出“给新校长
的建议”栏目，邀请资深校
长传授经验、年轻校长分享
心得，助力新校长

稳步度过“新
手期”。


