
版10 主编：宋鸽 编辑：宋鸽 电话：010-82296728

投稿邮箱：zgjsbyd@163.com
2026年7月8日阅 读

纸
上
声
音

读
书
的
四
季

育
人
的
长
旅

—
—

访
中
国
出
版
协
会
全
民
阅
读
工
作
委
员
会
主
任
聂
震
宁

□
本
报
记
者

黄

浩

宋

鸽

2026 年 2 月 1 日，《全民阅读促

进条例》（简称“条例”）正式施行，这

是我国首部全民阅读领域的行政法

规。条例明确要求中小学校“开设

阅读课程”，将阅读课从过去的“鼓

励设置”变成了“法定要求”。然而，

在一线教学中，“阅读课到底该怎么

上”仍是许多教师心头的困惑。

为此，本报特别邀请著名出版

家、作家、中国出版协会全民阅读工

作委员会主任聂震宁，围绕教师阅

读困境、阅读力培养、阅读课落地方

法、AI 时代的阅读坚守等话题展开

深度对话。

给教师“充电”，给学生
“松绑”

中国教师报：全民阅读，教师应

是先行者。但在现实中，许多教师

反映时间被教学任务、班级管理、家

校沟通填满，很难静下心来读完一

本书。您怎么看当下中小学教师的

阅读困境？

聂震宁：我考察过全国许多中

小学，发现教师确实压力很大。过

去在我们县城，老人指着中小学教

师说他们是“读书人”，如今这个称

呼有些变化，一些教师慢慢变成只

看重分数的“教书匠”。

条例明确要求开设阅读课，意

味着教师必须具备充足阅读储备，

才能做好学生的引路人。如果教师

常年不读经典，学生跟你聊《红楼

梦》《安娜·卡列尼娜》时，你就无法

深度交流，阅读指导根本无从谈起。

想要破解这个困境，一方面各

级教育部门、学校要开展常态化教

师阅读指导专项培训，我去过全国

12 个省份开展教师阅读培训，效果

十分显著；另一方面要建立全学科

阅读理念，阅读不是语文教师的专

属工作。体育教师可以推荐体育人

物传记，音美教师分享艺术家故事，

数理教师科普科学家生平，所有学

科教师都要承担阅读引导责任，同

步提升自身阅读储备。

中国教师报：条例施行后，阅读

课成了“必选项”。但在许多学校，

阅读课存在“放羊式”自由阅读或做

阅读理解题等现象。在您看来，青

少年阅读最大的“拦路虎”是什么？

聂震宁：最大的问题是阅读任

务化、功利化。强制全班统一书目、

规定阅读进度、读完必须写标准化

读后感，这种“读后感暴力”会磨灭

孩子的阅读兴趣。

每个学生的阅读偏好截然不

同，有人爱读小说，有人爱读传记，

强迫孩子读不感兴趣的书只会催生

孩子的逆反心理。我一直强调“阅

读力决定学习力”，阅读力分为三

层，层层递进，缺一不可：一是阅读

兴趣。兴趣是阅读的起点，一定要

尊重学生自主选书的权利，先让孩

子读自己喜欢的书，唤醒其内在求

知欲。二是阅读习惯，它比兴趣更

持久。兴趣很容易被短视频、娱乐

活动分散，但稳定的阅读习惯能伴

随人的一生，真正的好习惯是一天

不读书就觉得缺憾，主动规划每周、

每学期阅读总量。三是阅读能力。

包含三个维度：读懂对应学段文本

的基础能力，读完书籍独立思辨、评

价内容的能力，举一反三、读写迁

移、联系现实创新的能力，这也是于

永正老师教学法里重点强调的“重

迁移”。

平衡三者关系，核心是给学生

减负松绑。阅读课不必局限在教

室，可以搬到图书馆，让学生自由挑

选书籍；不用强制完成规范读后感，

湖南省双峰县的经验很值得借鉴：

学校统一发放读书笔记，学生自由

摘抄好词、记录触动自己的片段、随

手写生活感悟，不设硬性写作要求，

长期坚持下来，学生的理解与写作

能力自然稳步提升。

另外，我明确反对单独为阅读

课增设专项考试，中考、高考、日常

各科检测里，长篇题干、文本分析本

质都在考查阅读能力，单独考试只

会加重师生负担，再次把阅读推向

应试化。

一切围着学生，看见每
个孩子

中国教师报：2007 年您作为第

一提案人联合30位政协委员提交全

民阅读提案，2017 年您在最后一份

政协提案中呼吁中小学开设阅读

课，历经近 20 年。今年条例正式把

阅读课纳入法定要求，您也在新书

《读书的四季——致阅读指导老师

的24封信》中写下“看到‘阅读课’三

个字在《全民阅读促进条例》中出

现，我有一种‘一声阅读课，双泪落

君前’的感觉”，这份感慨背后有怎

样的故事？

聂震宁：这两句诗化用了古人

的“一声何满子，双泪落君前”，其

中藏着我 20 年奔走的全部坚守。

在推广青少年阅读的路上，我经常

受到家长、校长的质疑。一次在地

市图书馆交流，一位中年男子说孩

子每天做作业到 10 点半，根本没有

时间读书。也有校长向我质疑——

“一周就那么多时间，哪有一节课来

安排阅读？”

但北京一所获评书香校园的中

学给出了很好的答案：学校 10 余年

坚持每周三开设一节全校静默阅读

课，海量阅读常态化，每年有 200 多

篇学生作文登上省市报刊。时间对

所有人而言都是均等的，有没有阅

读时间，核心在于学校、家长是否真

正重视阅读。

曾经有区域对3000多名六年级

学生进行测评，语文、数学排名前十

的学生全部出自同一位小学教师的

班级。这位教师6年坚持做两件事：

带学生课外阅读、写日记，极少布置

书面语文作业，核心就是“多读多

写”。阅读是所有学科的筑基工程，

看似慢功夫，实则能从底层提升理

解、逻辑、文字表达能力。

中国教师报：《读书的四季——

致阅读指导老师的 24 封信》选用书

信体写给虚构的“林溪老师”，为什

么选择这种慢对话的形式？“林溪”

这个名字又有什么深意？

聂震宁：我早年就偏爱书信体

创作，此前出版过《致青年编辑的十

二封信》。书信如同面对面交谈，温

和平等。目前国内中小学阅读教育

还处在发展初期，贸然写作难免脱

离一线实际，书信以探讨、交流的口

吻分享实操经验，更适合当下的阅

读教学现状。

同时书信也是极佳的读写训练

范本，学生写作文总拘泥于刻板的

开头结尾，而书信可以直抒胸臆，自

由抒发真情，教师也可以借鉴书信

体引导学生写作。

书中的收信人“林溪”是我虚构

的岭南青年阅读教师，名字取自朱

熹“问渠那得清如许，为有源头活水

来”。林中小溪潺潺长流，代表源源

不断的阅读活水。“林溪”热爱阅读、

踏实耐心，独自承担全校阅读课程

设计，代表全国千千万万平凡的阅

读指导教师。

这些年走访乡村学校，我见过

太多这样的教师：耐心陪伴内向孩

子共读，利用课余时间引导学生表

达。有一位中心小学校长每周都

到教学点讲阅读课。他发现有个

男孩从不说话。一天校长骑着自

行车去家访，那个男孩跑出来说要

讲故事——他爸爸给他买了一辆

自行车，村里小孩跟着学骑车，摔

得很狼狈。校长听完眼眶都湿了，

问男孩为什么不在班上讲，孩子说

“不敢，在家想跟爷爷讲，爷爷不爱

听，只好跟鸡鸭讲”。

阅读课不是要学生把书读得滚

瓜烂熟，而是要让学生有表达的欲

望和勇气。教师要像这位校长一

样，耐心陪伴，不断唤醒。这也是我

心中的理想阅读教师模样：一切围

着学生，看见每个孩子，温柔唤醒阅

读热爱，同时坚持自我成长。

中国教师报：这本书大多数内

容都聚焦阅读课堂实操，您认为哪

几 种 方 法 最 适 合 一 线 教 师 落 地

使用？

聂震宁：第六封信重点讲到养

成阅读习惯是最要紧的事。兴趣容

易流失，但稳定的阅读习惯能持续

提升阅读素养，只要坚持每日阅读，

阅读能力自然稳步进阶。

第八封信提出兼顾速读与精

读。传统教育只推崇慢读精读，适

配信息匮乏的年代。如今文本、书

籍汗牛充栋，必须教会学生快速筛

选读物，区分泛读、精读内容，适配

考试长篇材料阅读需求；先用速读

快速筛选书籍，遇到厚重、优质的

作品再深度精读，既能提升做题读

题速度，也能留出阅读空间。

第九封信厘清了选书的权责。

教育部门、学校有责任推荐三类主

题读物：红色经典、科普书籍、中华

优秀传统文化典籍，筑牢学生精神

根基；学生拥有最终选书权，教师要

做好把关，杜绝血腥低俗的读物，合

规范围内充分尊重学生阅读喜好，

开放图书馆自主借阅，拓宽阅读

选择。

忙时读屏，闲时读书

中国教师报：在数字化时代，您

怎么看“读屏”与“读书”的关系？

聂震宁：我要为碎片化阅读辩

解一下——碎片化阅读古已有之，

《论语》《世说新语》都是碎片化的。

但人类已进入完整的体系性阅读时

代，整体思维能力得到较高提升。

青少年学生要有完整的阅读、完整

的思考、完整的成长，就要尽可能读

完整的书。整本书阅读有助于逻辑

思维能力的提升，哪怕是一般的生

活小说，也能让人理解来龙去脉，领

悟人生哲理。

对于全社会来说，可以“忙时读

屏，闲时读书”。忙的时候看手机无

可厚非，但闲下来，双休日、小长假

应制订计划读一两本书。对于青少

年学生，在成长阶段还是要读完整

的书。我们要拥抱数字时代的成

果，同时享受传统阅读的魅力。

中国教师报：AI时代，有教师担

心阅读教学的“饭碗”会被颠覆。您

说过“青少年阅读成也AI，败也AI”，

教师该如何坚守阅读课的初心？

聂震宁：AI确实很了不起，能快

速总结一本书的重要章节和名言名

句。但如果我们因此就不读了，阅

读过程中的个人体会、情感体验、情

节推断和思考就都放弃了。AI尚未

发展到能替代人类个人体验与发现

的地步。

我曾参加一个青少年阅读写作

活动，让两个小孩写春天，AI 在 15

秒内生成了中规中矩的描述；而一

个一年级孩子写了采春茶的亲身经

历，还写到一只小蚂蚱跳上来；另一

个三年级孩子写长城像一条巨龙扎

进水里，“这条长龙是要喝水吗”？

这些个人化的体验是 AI 无法复制

的。高考作文 AI 也只能得中等分

数，满分作文一定是带有个人化元

素的。

教师可以用 AI 备课，解决一些

知识查询问题。但与学生交流时，

自己的阅读体验不能由AI代替。要

引起学生共情，教师自己应该有阅

读体验。我上小学六年级时，班主

任喜欢朗诵诗歌，还跟我们讲他读

的小说如何精彩，让我们觉得扣人

心弦，课外活动都不愿意去而要听

他接着讲。教师对阅读的热爱和分

享是AI永远无法替代的。

中国教师报：最后，对于依然坚

守阅读教学的一线教师，您最想说

什么？

聂震宁：教师先要爱上阅读。

阅读能帮我们解惑，让我们有更美

好的工作与人生。“知之者不如好

之者，好之者不如乐之者”，要乐在

其中。多读两本好书，教师也会很

开心的，一定要相信这一点。

教育是生命影响生命的事业，

而阅读课或许是离生命最近的那间

教室。

对于那些智力正常、眼神清澈，却

无论如何努力也无法跨越阅读、书写

那道小小门槛的孩子，教育该怎么办？

他们没有残疾证，不适合进特殊学

校；坐在普教课堂里，却像一个个“透明

人”。他们或被称作“学困生”，或被误

解为“态度不端正”，甚至被父母指

责。他们是智力正常但学业显著落后

的中枢神经发育障碍学生——阅读障

碍（发生率5%—17%），常合并书写障碍

（9.7%）、注意缺陷多动障碍（6.4%）。几

乎每个普通班都有，却常常不被看见。

今年2月，《全民阅读促进条例》正

式施行，但阅读障碍儿童因中枢神经

发育差异在学习起步阶段便处于弱

势。这类问题早发现早干预效果最

优，但却因症状隐蔽导致大量孩子错

过干预黄金期。相比显性残疾，这群

“隐匿的非少数”更容易被漠视、误解，

在日复一日的挫败中耗尽自信。

正因如此，我们历时10年深耕，在

相关教育空白领域蹚出一条可行的育

人路径。

在“无人区”蹚出一条路

2015年，北京市西城区在全国率先

将阅读障碍等特殊需要学生纳入特教

服务对象，并安排我担任专职教研员。

那时我连“阅读障碍”都没听过。第一

次遇到一个一年级男孩，读课文磕磕绊

绊、大口喘气，写字极慢，我和学校老师

都以为他“不太聪明”。但我们的学术

顾问、北京联合大学副教授张旭通过观

察、访谈、错误类型分析证实：孩子智力

优秀，困难仅在于字词识别。

最初，我们按常规“哪儿弱补哪

儿”上课，结果令人很挫败。专家自然

地介入，与孩子玩角色扮演、读绘本、

讨论情节，用他擅长的想象力和理解

力引导阅读。孩子竟主动朗读起来，

离开时一扫阴霾。这奠定了我们与学

术式“鉴定评估+单项训练”不同的基

调：评估用平常方式发现不平常，支持

则是因材施教、扬长赋能。

当时国内阅读障碍面临缺认知、

缺研究、缺实操、缺资源、缺统筹的五

大困境。缺认知就科普，缺研究就积

累一手数据，缺实操就自己下水，缺资

源就一个一个专家去请。对我们而

言，阅读障碍不是书本概念，而是有血

有肉的人。孩子不能等，我们想成为

像哈利·波特一样的“魔法”教师——

教给孩子改变困境的魔法。白天无

暇，我便深夜伏案研读文献、攻读博士

学位，以突破困境。

每周我给学生上“个训课”时，发现他

们是最可靠的“老师”。一次学生说：“我也

不知道自己认不认识，总要缓一缓才能反

应过来。”这句话真切道出了阅读障碍的本

质——他们并非无法阅读，只是需要更长

时间。渐渐地，我们完整地“看见”了学生，

唤醒了其自身力量。干预成效远超预期，

个案学业成绩从不及格稳步提升至良好、

优秀，学生性格也焕然一新。

三级联动、双向赋能

基数庞大的阅读障碍群体让我们

焦急、超负荷，前辈提醒我“真正尽力，

不是掏空自己拼命硬扛，而是整合各

方资源主动想办法”。从此，我们的方

向从单个孩子的干预转向系统化支持

体系建设。我们把重点转向教师培

训，把教研组拆分扩容、增加教研次

数，采用必修加选修的方式增强针对

性。我担任巡回指导教师，入校前让

学校教师梳理学情后再对接专家共同

研讨。以点带面培养骨干种子教师，

层层延伸搭建树状支持网络，以期一

步步、一层层“复制”专家型教师。

为了让教师真正共情，我设计了

体验式教研环节：认读陌生文字、读汉

字的颜色、在头顶上写字……当教师

亲身体验到字符模糊、肢体不受控的

挫败时，全场安静——那一刻，他们真

正读懂了孩子。

在国际上被证明有效的“干预—

反应”模式需要多领域资源，在我国现

有的教育条件下，暂时还难以简单复

制。但一线普通教师证明了他们的力

量：一个确诊阅读障碍的孩子辗转多

位专家结论不一，语文教师、资源教

师、融合教师自发联动制订方案，一年

后孩子状态大幅度好转。于是我们把

教师放在支持体系的核心位置，逐步

构建起“个体—学校—区域”三级联

动、“学生—教师”双向赋能的立体化

支持体系。区域融合教育教研组是关

键智库，补齐了我国教师培训中特殊

需要教育的短板。

从“西城经验”到模式样本

10年间，我们从两所学校十几人的

教研组发展到数十所学校百余人的团

队，从支持一两个孩子到覆盖数百个个

案，从北京西城走向全国。这套模式的

可推广性在于：它不需要等待资源完

备，它需要的是被激活的人——用好我

国独有的教研制度优势，整合资源，建

构师生成长共同体。

不只是“研究”孩子，还要跟孩子“在

一起”。我每周用两个半天给学生上“个

训课”。每当迷茫时，只要和孩子在一

起，马上就有新思路。答案就在孩子身

上，所有策略都是从实践里长出来的。

不只是“补短”，更是“扬长”。我

们完整地看到学生：不只有缺陷，更有

被长期忽略的优势。教育公平不是均

等化的恩赐，而是创造无障碍的环境。

不是等待资源完备，而是在行动

中整合。没有足够的外援，就用教研

制度——把教师作为支持体系的核

心。不把外部资源匮乏当借口，而是

激活每一个教师、家长乃至孩子自身。

不是只见树木，而是放眼森林。

为阅读障碍学生提供的支持可让全体

学生受益。一堂课上，我曾同时为8名

学情差异极大的学生授课——有阅读

障碍、多动症、普通学生、超常学生，结

果每个孩子都收获满满。以差异化个

体带动全体，这才是教育公平的真义。

接下来，我们计划建立数字平台、

完善资源库。西城区作为国家特殊教

育改革实验区，将读写障碍列为重点

研究之一，尤其是“考试合理便利”。

一名学生在获得便利后，成绩从三四

十分提高到八九十分，家长也从每晚

陪熬夜转变为看到孩子的希望。

从暗夜到灯火，这条路我们还在

走。我们愿意做寻光者——光不是最

终的答案，而是方向、是照见、是温

暖。更重要的是，我们正在把光传下

去：让更多教师成为寻光者，让更多孩

子被看见。

（作者单位系北京市西城区教育学院）
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