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2026年10月14日 名 师

成长记录

用好教科研，为成长架一座桥
□本报记者 冯永亮

名师版已刊出百期。回
望，是为了更好的出发。主
编手记将循着已刊发的名师
文章，梳理教师成长的不同
范式，探寻从普通到优秀、从
优秀到卓越的进阶之路。

百期回望·教科研助力

“科研到底有什么用？是不是

只有评职称才需要做课题？”曾有教

师发出这样的疑惑，我当时没有直

接回答，但这个问题一直搁在心里。

“未来界定优秀教师，科研能力

势必是关键指标之一。”后来，读到

一位专家关于科研的论述，我深以

为然，并有了“教师如何借助科研获

得成长”系列策划。

但科研和教研的价值，远不止

于此。

教 而 不 研 则 浅 ，研 而 不 教 则

空。如果一位初登讲台的青年教

师，在力求站稳讲台的同时能够重

视教科研，势必可以更快地成长，站

上更高的舞台。对于骨干教师，又

何尝不是如此？教师的专业权威不

仅来自课上得好，更来自能讲清楚

“为什么这样上好”。教科研，正是

帮助我们深化教学、提炼思想的那

座桥。

那么，教科研究竟是一座怎样

的桥？

教科研是一座连接问题与课题

的桥。研究，说到底是发现一个个

问题又解决一个个问题的过程。没

有问题就没有研究，没有真问题就

没有真研究。但许多教师面对日常

教育教学中的困惑，要么熟视无睹，

要么束手无策。而教科研的价值，

正在于帮助我们从困惑走向问题，

再从问题走向课题，让模糊的“不对

劲”变成可以研究、可以解决的清晰

命题。

苏霍姆林斯基发现学生发言空

洞、语言干瘪，他没有止步于抱怨，而

是追问：为什么儿童的话语里没有自

己活生生的思想？他带学生到大自

然中去观察、去表达，最终找到了根

源。特级教师左昌伦将这种研究精

神概括为四个注重——注重实际、注

重实践、注重实效、注重实证。他提

醒我们，课题研究的起点永远是真实

的教育教学问题：有价值、有针对性，

是自己熟悉、能够解决的。

然而，找到问题只是第一步。

真正的挑战，在于如何在实践中把

问题“做”出来。把问题转化为可研

究的课题，需要目标的清晰与方法

的自觉。就像盖房子必须先规划好

蓝图，做课题也必须先明确：课题最

终要产出什么？这些成果是否符合

教学实际？能否真正落地？选题精

准，比选题宏大更重要；目标清晰，

比目标远大更紧迫。一线教师精力

有限，把一个具体问题研究透、拿出

可操作的成果，远比追求空泛的“大

课题”更有价值。

教科研也是一座连接实践与理

论的桥。教师做研究，最怕“两张

皮”——课是课、研究是研究，申报

书写得天花乱坠，实际研究却纸上

谈兵。真正有生命力的研究，一定

扎根于实践的土壤。反过来，理论

的价值在于照亮实践、指引实践，让

教学从经验走向自觉。

需要指出的是，研究从来不是

专家的专利，教师如果想在变化的

时代不被裹挟、不被淘汰，从复杂的

环境中脱颖而出，就需要研究——

研究如何创造属于自己的课堂，如

何开辟新的教学天地，如何形成自

己的教学主张。

特级教师陈风波从种西红柿起

步——学生在日记中对种西红柿的

活动无动于衷，这个不起眼的细节让

她发现了“学生观察力缺失”的真问

题，最终成功申报省级规划课题。特

级教师林云芝在破解美育课程难题

中完成科研“三部曲”，特级教师吴久

宏把课堂上的“真问题”转化为“真课

题”。路径不同，但指向同一个道理：

研究的是自己的课堂，解决的是自己

的问题，提炼的是自己的经验。

当我们把不起眼的日常教学细

节变为课题研究的素材，并将教学

反思与课题研究深度融合时，教师

就不仅是课程的执行者，更是教育

规律的发现者。教师的专业尊严，

不仅体现在课堂上，更体现在对教

育本质的把握中。

朱熹说：“知之愈明，则行之愈

笃；行之愈笃，则知之益明。”教科研

正是连接知与行的那座桥——它将

理论学习中获得的新理念、新方法

转化为教学行为，让实践有了方向；

它又将实践中积累的经验、困惑、突

破上升为理性认识，让理论有了根

基。如此循环往复，实践与理论通

过教科研相遇，相互滋养，彼此成

全，从而成就一条有力的教师专业

成长路径。

教科研还是一座连接一个人与

一群人的桥。真正的教科研，从来

不是孤军奋战。我们不仅要将研究

融入自己的生命成长中，还要把一

个人的研究变成一群人的研究，这

样成长便有了同频共振的可能。

特级教师闫妍带领团队成员围

绕“体验”这个核心词持续追问，从微

课题到省级重点课题，从单一课型研

究到课程体系构建，青年教师在课题

中学习研究方法，骨干教师在课题中

凝练教学主张，课题组先后涌现出多

位特级教师和教学能手。对此，正高

级教师张康军也深有感触，教师在研

究过程中切忌单打独斗，应敞开胸怀

主动向“高人”请教、与同事合作，研

究的质量自然会提高。

当我们的课题研究从单打独斗

走向团队共进，不仅能让个人收获专

业尊严，更能让团队形成研究共同

体，让教育智慧在共生共长中不断传

承。个人的成长与团队的成长交织

在一起，最终实现专业成长的蝶变。

教科研更是一座连接成长与成

果的桥。许多教师把课题研究当作

评职称的“敲门砖”，课题结题之日，

便是研究终止之时。但真正的教科

研，从来不是为了一纸证书。成长

发生在课题研究过程中，从发表第

一篇研究随笔到提炼出自己的教学

主张，从完成省级课题到形成校本

课程全校推广。这些成果的意义，

不在证书本身，而在于它们真正扎

根课堂、服务学生、惠及同行。

成长与成果并非对立。没有成

长支撑的成果是空洞的，没有成果

印证的成长是模糊的。教科研的价

值，正在于让成长被看见、被检验、

被传递。

四座桥，层层向前又层层向上。

第一座桥帮助我们把困惑变成课题，

第二座桥让实践与理论在行动中相

遇，第三座桥把一个人的行走变成一

群人的同行，第四座桥让成长与成果

在时间的河床上沉淀为力量。桥的

意义，不在它本身多么宏伟，而在于

它连接了两岸，让从此岸到彼岸成为

可能。教科研，正是教师从经验者走

向研究者的那座桥。

用好教科研这座桥，我们才能

站得更高、看得更清、走得更远。

老
师
，你
不
骂
我
吗

□
张
善
兵近年来，国家高度重视教师队伍

建设，《新时代基础教育强师计划》等

文件相继出台，要求发挥名师名校长

工作室的示范辐射作用。如何将政

策要求精准对接教师成长需求？

2022 年 3 月，教育部新时代“双

名计划”屈辉名师工作室成立。作

为工作室主持人，我出生并成长于

湖南衡阳——那座因“北雁南飞，至

此歇翅停回”而得名的雁城。我想

到了常常飞过头顶的雁阵。

大雁南飞，没有一只雁能独自

飞完全程。领头的累了退到侧翼，

弱的借力省力，掉队的有同伴陪

飞。这种“轮换领航、强弱混编、掉

队不弃”的智慧，不正是解决一线教

师专业成长缺同伴、缺路径、缺平台

的“良方”吗？

于是，我们把“雁阵”确定为工作

室运行理念，秉持“己立立人、育人育

己”的信念，以“臻理数学”课堂变革

为核心，定下“五个一”行动框架：解

决一类教学真问题，让雁行有向；锻

造一支研修共同体，让群雁成阵；收

获一批实践成果，让雁过留痕；辐射

一方教育发展，让雁鸣千里；成就一

个更好的自己，让头雁砺翼。

一场从“头雁领航”到“群雁共

振”的探索，就此展开。

雁行有向：把研修的靶
心对准课堂真问题

雁阵要飞得远，先要飞得对。

通过面向全省近2000名小学数

学教师的调研，我们梳理出数学教

学存在的三大矛盾：浅表化教学与

学科本质的矛盾——“不讲理”，知

识被拆解成碎片，学生记住了结论，

却没有经历知识的生成；成人化逻

辑与儿童认知规律的矛盾——“不

知理”，儿童的朴素猜想被当作“低

效”而否定；形式化探究与思维深度

发展的矛盾——“不循理”，动手不

动脑，缺乏严密说理与深度反思。

还记得全省优质课比赛，我虽因

超时栽了跟头，却因为教学反思全省

第一逆袭进入前列。正如西北师范

大学李瑾瑜教授的一句话点醒我：

“数学课要臻于至理，学生才能真

懂。”这坚定了我的“臻理数学”主张：

“理”是数学之理，含明原理、讲道理、

合情理、求真理四层内涵；“臻”是抵

达的路径，把常态课堂组织为求理、

达理、得理、通理、创理的五理进阶。

围绕这一主张，我们确立“小学‘臻理

数学’课堂构建的实践策略”研修主

题，靠“两导一引”落地：问题导向定

起点，一个真问题贯穿全程；目标引

领明方向，依据问题定目标、依据目

标设任务；成果导向验成效。

主题落地生根，再靠浸润式指

导把名师智慧送进日常。工作室构

建“名师工作室—工作坊—学科组

教研”三级研修教联体，主题经两次

孵化逐级落地：工作室调研定题，工

作坊做结构化处理，学科组开展课

例研究，一线教师在本校研究课堂

真问题，成为“臻理数学种子教师”。

雁阵成行：让“美课”在
共磨中诞生

理念定了，关键在落地。工作

室把研修主战场搬进课堂，构建“五

步四现”课例研修路径。

成员加入工作室后，马上做成

长规划分析，对照“教得准、教得会、

教得好、教得活”四维素养目标，把

成员分为雏雁、鸣雁、成雁、鸿雁、领

雁五级，混编成 26 个异质小组。雏

雁过半，以贡献值动态晋级；群雁备

课，先独立备再集中磨，孤军奋战变

成集体共备；群雁初飞，模拟试讲时

成员扮演学生，问题暴露在上课之

前；群雁展示，抽签决定谁上课。

同时，一课“四磨”：摆问题、试

策略、磨成熟、立成果。第一次课上

完，团队用“一体三学”观察量表分

工观测、现场改课，再抽签换人上第

二次；雏雁复盘，提炼可迁移的经

验。言现、意现、行现、悟现，“四现”

让一节课成为团队的公共财富，而

不是某个人的“作品”。

起初，“抽签上课”争议最大。骨

干教师怕“年轻人上砸了”，青年教师

怕“抽到我丢人”。我们坚持：抽签不

是为难谁，而是“逼”每个人全程投

入。每次研修，执教者、观察员、记录

员、汇报人、资源管理员各有分工，角

色轮换，把参与率变成硬指标。

工作室还实行小组捆绑评价，

个人贡献计入团队总分，期末评“最

佳协作奖”。起初有教师不理解，一

位骨干教师曾两次拒绝参加组内磨

课，直到组里抽中他带的青年教师

上展示课。那天，这位骨干教师线

上陪着磨课到深夜，只因“青年教师

课上砸了，我们组的分就真没了”。

因为用好了评价这根指挥棒，“各扫

门前雪”变成“众人拾柴火焰高”。

来自湖南省邵阳市乡村学校的教

师龙露婷第一次被抽中上课，同组教

师陪她改了5遍教案。“直线、射线、线

段”的目标定位争议最大，老教师主张

直接讲授三者的区别，青年教师坚持

以想象培养学生的抽象能力。争执不

断，只好各试一次，后者学生举手率明

显更高。这节课后来获全国赛课一等

奖。领奖时，龙露婷说：“这不是我一

个人的奖，是大家一起上的课。”

工作室的日常运营，同样按照

教师的喜好和专长分组：爱上课的

牵头磨课，爱读书的组织共读，善写

作的主编简报，懂技术的主管平台，

人人都有机会成为主角。

雁群共生：让教师在共
同体中持续成长

教师成长，需要持续的能量交

换。我们的研修必须让教师既要学

进去，又要愿意学，还要一起学。

因此，工作室培育了共生文化，

凝聚前行“共向”：全体成员以“臻理

数学”为共同研修主题，人人有方

向。打造阅读“共研”，线上共读《追

求理解的教学设计》等专业书籍，成

员分享心得时必须结合课堂谈收

获。促进能力“共践”，依托智能研修

平台构建混合式学习共同体，形成

“研、训、用、评、展”行动研修。课例

研修让教师学知识，叙事评价帮教师

强动机，混合共同体促教师勤互动。

平台的成色，决定雁阵能飞多

高。我们依托国家中小学智慧教育

平台，以“建、管、用、评”一体化驱动

研修变革：设置臻理之“道”——理

念与主张，臻理之“课”——代表课

例，臻理之“思”——论文与笔耕，臻

理之“师”——培训课程，臻理之

“声”——辐射与回响等栏目。资源

上线实行组长初审、核心成员复审、

主持人终审的三级审核，成员考核

实行过程 40%、成果 50%、发展 10%

的三维评价。机制上构建“一核两

线四共”——以“臻理数学”为核心，

融合线上线下双路径，实现观点共

享、课题共研、课例共议、课程共建。

邹月英是一位有30年教龄的村

小教师。当年偶然听了我的一场讲

座，“雁阵”的理念使她豁然开朗：数学

课还可以这样上。她从记笔记开始做

起，一步步走向主讲教师，成长为骨

干、组长，今年成功入选湖南省卓越教

师培养计划。邹月英常说：“原来我以

为自己是来‘蹭课’的，没想到组里没

我不行，我的课就是雏雁的‘教材’。”

雁鸣千里：从一校一课
到满城星火

雁阵效应，最终要看飞出了多

远。3年来，变化实实在在发生了。

队伍在变。工作室 700 名成员

中有 357 名乡村教师，全部纳入雁

阵研修体系，成员从“要我参加”变

成“我要参加”，培养省级名师 12

人、省级教学能手 17 人、省市骨干

教师347人。

课堂在变。乡村学校教研不再

停留于传达文件、泛泛听课，“五步四

现”成了常态。工作室基地校、宁夏

贺兰县第一小学校长杨冬梅感慨地

说：“过去教研组开会没话说，现在争

着上课、抢着评课，拦都拦不住。”更

可喜的是，邻校的教师也跑来“蹭

会”，蹭完还不走，主动申请加入雁阵

小组。课堂本身也在变——素养目

标进教案更进教学，学科实践有了思

维含量，儿童立场逐步确立。

辐射在变。工作室原创资源在湖

南省中小学智慧教育平台积累到4万

余条，居全省第一，正逐步上传国家平

台选用，下载超1.2万次；开发110节

“臻理数学”课程群，每周三晚7时平

台公益直播领学，累计线上收看30万

次，同步开展线下区域教研、课堂诊

断、公益送培，形成“资源共享—实践

落地—迭代优化”的研修闭环。公益

送培覆盖6个省份的27个区域，累计

120余场，帮扶76所基地校。

回望来路，“雁阵式”工作室的

精髓可凝为五句话：以文化聚人，以

主题定向，以网络破壁，以机制保

真，以帮扶扎根。当然，探索还在路

上：工学矛盾仍需破解，雁阵评价如

何更精准地测出“共振”的温度，也

需要继续打磨。

（作者系正高级教师、特级教

师，教育部新时代“双名计划”屈辉

名师工作室主持人，湖南省长沙市

雨花区枫树山明昇小学数学教师。

本文系第二届湖南省基础教育教学

改革研究项目“深度学习理念下的

小学数学理解教学实践研究”阶段

性成果，项目号：Y2024241）

如何解决一线教师专业成长缺同伴、缺路径、缺平台等问题，教育部新时代“双
名计划”屈辉名师工作室的解决办法是——

名师工作室

以“臻理”为向，与雁阵成行
□屈 辉

职称评审结果出来的那

天晚上，我一个人在书房坐了

很久。桌上摆着厚厚一摞获

奖证书，市级和区级课例一等

奖、课题结题证书……一本一

本翻过去，我问自己：这些到

底证明了什么？

如果这些真的算“成果”，

为什么职称评审还是没过？

那一刻我才惊觉，自己一直把

被认可当成了真成长。

前些年，我像一头不知疲

倦的牛，在教学、科研、课程开

发各个领域拼命“产出”。市

级语文课例资源开发，带着团

队反复研讨，一版一版改；录

制精品课参赛，磨课磨到凌

晨；做课题、写宣讲稿、送教下

乡、当国培指导师……成果确实不少，厚厚

一摞。

可奇怪的是，我并没有那种“成长了”的

踏实感，反而有一种说不上来的飘——飘得

心里发慌。我追求的究竟是教育本身的价

值，还是贴在教育上的那些标签？

职称评审失败像一盆冷水，把我浇醒

了。我拿了一堆“成果”，却换不来一个“认

可”。问题出在哪？是我不够努力，还是我

努力的方向本来就有问题？

真正折磨我的，不是职称评审没通过。

就算评审过了，我真的就能高兴起来吗？

我教语文，心里装的是“核心素养”“全

面发展”。可现实那把尺子，只量分数。成

绩排在我前面的班级，学生连下课都不出教

室，成天埋头刷题。我也想布置海量作业，

可每次看到学生望向窗外时眼里的那点光，

我又不忍心。

后来，我找了一位学生成绩排名靠前的

同事聊天。他说得挺直白：“你以为我想这

样？我也不想。但你不这样，成绩就掉下

去，家长不满意，领导不认可。我没得选。”

他没得选。我呢？这种纠结慢慢从我身上

蔓延到了团队。我是名班主任工作室主持人，

渐渐地，成员开始觉得班级管理没意思——费

心搞活动、做心理关怀，不如让学生多做几道题

来得“实惠”。年轻教师也开始推脱班主任工

作，说“教好书就行了”。

最让我心里一沉的是一次不记名调

查。我对 30 名四至六年级学生发了一份问

卷：“你最不喜欢老师什么？”

收回来的答案，让我手心发凉。一个五

年级男孩写道：“老师只看重成绩，考不好就

说我们没用。”一个六年级女孩写道：“老师

永远在催作业，从来没人问我开不开心。”

这些学生，平时分数都不错，在老师眼

里属于“乖”的那种。可他们心里装着的不

是感激，而是委屈甚至是恨。

如果我们辛辛苦苦教出来的“好学生”，

心里全是这些东西，那我们到底在教什么？

想不清楚的时候，我决定暂时不想了。我

把注意力转向班里那些“调皮”的孩子。以前

看到他们，我就头疼——上课插嘴、下课追跑、

作业拖拉。比如班里有个男孩叫小杰（化名），

出了名的“坐不住”。几乎每天都有科任老师

来告状，作为班主任，以前我的处理方式是：谈

话、叫家长、罚抄，循环往复，但毫无起色。

现在，我想换个方式试试，改成聊天。

课间，我把小杰叫到走廊，不问作业，不问纪

律，就问他：“最近看什么动画片”“下课跟谁

玩”。他一脸警惕，以为我要套话。

连着聊了一周，一天他终于憋不住了，

抬头问我：“老师，你不骂我吗？”

我愣住了：“为什么要骂你？”

“以前每个老师都骂我。”

那天，小杰跟我说他不是故意捣乱，只

是觉得上课没意思；他其实想考好，但一做

作业就烦；他说爸妈下班晚，回家没人跟他

说话。

我听着，喉咙发紧。这个被我贴了两年

“问题学生”标签的孩子，心里藏了这么多

话。在他短短四年的小学生活里，被骂才是

常态，被理解反而是意外。

我们当老师的，什么时候让孩子怕成了

这样？

后来我跟小杰约定：每天只要他能安静

坐 15 分钟，我就给他盖一个章。攒够 5 个，

可以自由选择参加一次班级活动。他眼睛

一亮：“真的？那我试试。”

变化不可能马上发生。但渐渐地，小杰

看我的眼神变了——从躲闪变成愿意靠

近。那一刻我明白了一件事：教育不是改造

一个人，而是看见一个人。

如果现在有人问我：“教师的专业成长

是什么？”

我会说：成长不是你拿到了什么，而是

你终于敢放下什么——放下对排名的执念，

放下对认可的依赖，重新回到孩子面前，老

老实实地做一个陪伴者。

这条路，可能很长，可能一时半会儿看

不到什么“回报”，但我觉得踏实。因为每一

次蹲下来跟孩子说话，每一次回头想自己上

过的课，都在让我一点点重新理解“老师”这

两个字，也在一点点重新理解自己。

（作者单位系重庆市开州区汉丰第一小学）

•工作室名片•
教育部新时代“双名计划”屈辉名师工作室秉持“雁阵”运行理念与

“己立立人、育人育己”信念，以“臻理数学”课堂变革为核心，构建“五个

一”行动框架与“一核两线四共”机制，形成“五级雁阵、捆绑评价、四共

文化”培养体系。工作室成员覆盖18个省份的72所学校，辐射教师20

万人；培养省级名师12人、省级教学能手17人、省市骨干教师347人；

110节“臻理数学”课程群线上收看30万余次，公益送培覆盖6个省份的

27个区域，为跨区域协同育人提供了可借鉴的“雁阵方案”。

屈辉名师工作室基地校、宁夏贺兰县德胜实验小学教师跟岗学习后

合影（第一排左四为屈辉）


