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4让中国教育因你而改变

细化教师培训：拨开云雾见青天
□ 特约编辑 吴其林 周芳元

编者按：教师培训是教师专业发展的重要途径。 “从教师中来，到教师中去”，理应成为教师培训的出发点与归宿。如何确定教师培训内容与方式，细化教师培训操作，
提高教师培训的实效？ 本期让我们听听一线教师的心声。

四川省射洪外国语学校
二 一一年十二月十九日

四川省射洪外国语学校 关于 2012公开招聘教师和职员的公告
四川省射洪外国语学校是射洪县人民政府批准成立的含小学、初

中、高中全学段的全日制、寄宿制学校。 学校由四川金秋投资公司和四川
双佳石油化工能源有限公司联合投资 1.5 亿， 由射洪县教育局代表县人
民政府管理。 学校将于 2012 年九月开学并招收小学 1-5 年级和初一学
生。 学校与遂州外国语小学校本着“理念一致，学段衔接；统筹管理，共同
发展”的原则形成“智慧教育集团”，致力于培养“具有华夏美德与国际竞
争力的智慧人”，共同打造川中一流、西部十强和华夏智慧教育名校。 学
校特面向全国诚邀教育精英和服务能手，共育智慧学子。

一、招聘岗位
管理岗位：小学部校长、中小学课程处主任、学生发展中心主任、教师

发展中心主任、国际交流部主任、后勤服务中心主任、行政办主任、团支部
书记兼少先队辅导员、膳食中心主任、校警队队长、生活中心主管等。

教师：中小学语文、数学、外语，音乐、体育、美术、计算机、形体；小
学科学、思品，初中政治、历史、地理、生物等

职员：营养师、学校网管、图书管理员、德育干事、教学干事、人事
干事、宣传干事、司机、校警、校医、生活老师、食堂大厨、食堂工作人
员、文印、保管员、会计、出纳、园艺工、水电工、清洁工人等
本次诚邀教师 75 人，职员若干。

二、应聘条件：
（一）教师必备条件
1. 热爱共产党，忠诚于教育，有思想、有责任感、有爱心、有智慧、

有激情、敢创新的教育人。
2. 应届（全日制）本科及以上学历，在职小学教师至少是专科学

历、中学教师至少是本科学历。
3. 持有教师资格证。
4. 年龄 35 岁以下，特优教师可以适当放宽。
5. 以下三种情况可以优先录用：综合素质全面，有超常个人特长的

应届毕业生；管理能力强的班主任；有私立学校工作经历的骨干教师。
（二）职员岗位必备条件
要求：熟悉相关业务，忠诚学校，服务师生和家长，乐于奉献，团队

意识强，爱岗敬业，能吃苦耐劳，爱生负责，生活教师普通话水平达国
家二级乙等。

三、管理办法及待遇：
１. 管理办法：学校实行“一年一核编”原则，编制内教师纳入全县

公办教师编制内统筹管理，其评优、职称评定、工资晋级、退休等与县
内其他公办教师同等对待。

２. 待遇：
①小学教师平均年薪 5.5 万，初中教师平均年薪 7.5 万。
②中层管理干部和学科首席教师年薪 10 万元以上。
③教师子女就读本校免交教育成本费；职工子女优惠 50%教育成

本费。
④学校为每位教师和职工按国家规定购买保险。

⑤学校为教师提供全装修带空调免房租的公寓式住房。
四、招聘程序
报送简历—资质审核—笔试—说课、 上课—才艺展示—校长面

试—体检—调动。 具体内容请关注学校网站。
五、聘用与培训
本次聘用的应届毕业生，4-5 月到遂外跟班实习， 实习合格并通

过体检者，确立正式劳动合同聘用关系。
本次招聘的在岗教师，可于 2012 年春季或秋季到岗。
六、时间安排
报名时间：即日起至 2012 年 1 月 8 日止
领取准考证时间：2012 年 1 月 7 日-8 日（现场审核各类原件与复

印件是否相符，核实结束原件退还，复印件、简历留档不退）
笔试和专业考核时间：2012 年 1 月 9 日上午 8：30 开始-1 月 10

日（两天）
七、联系方式
学校地址：四川省遂宁市射洪县洪城新区大榆镇桃木沟村
邮编：629201
报名地址：四川省遂宁市射洪县星光巷 53 号（名学堂）
联 系 人：蒲老师 15082562323 羊老师 13882535285
固定电话：0825-6665333 6665678
学校网址：www.sflps.com 射外专栏

◎读射外 智慧同来 ◎教射外 幸福永在

1. 互动参与式：变“强制”为
“自需”

让教师掌握“课堂教学改革培训”的“话语权”和“主动
权”。首先，广泛征求教师意见和建议，对收集的信息进行分
析、讨论、筛选。 然后，分门别类，根据不同学科、不同学段、
不同年龄的不同需求精选培训内容。 其次，精心组织，科学
规划。培训前做好前期准备工作，尽量避免条条框框式的照
本宣科，主要通过举案说法，使培训内容与课堂改革融为一
体，相辅相成。 外出培训学习，一定要深入学校、课堂，亲身
体验，大胆质疑，与专家学者、学生、教师面对面交流、质疑，
在体验中感悟，力求培训实效。 再次，让优秀教师、骨干教
师、学科带头人成为课堂改革的指导者和实践者。让他们深
入课堂，上示范课，为教师指点迷津。最后，引领教师积极进
行教育教学反思、总结，大胆创新，提高自身综合素质。

（湖北省郧县谭山镇中学 章玉瑛 李江 章玉娥）

2. 体验拓展式：变“被动”为
“主动”

一、组建团队。通过一些案例讲解与实施，一步步引导
学员进入活动课堂，随机将学员分成几个团队，引导学员
融入新的团队 ，让学员放松心情 ，与人沟通 ，融入培训课
堂。

二、 实践体验。 让学员以团队的形式参与有计划的活
动，并进行实践体验。 学员在亲身参与中，可以获取很多直
接经验，收获意想不到的效果。

三、探讨交流。让学员分享他们的体验或心得，与团队

其他成员进行自由探讨和交流， 寻求解决事情的最佳方
法，感悟活动内在的本质，进而联系日常教学之得失。

四、回顾应用。 课的最后，设置一个当堂活动课精彩镜
头回顾的环节， 促使学员把学习所得转化为自己有意识的
选择和价值观，落实到学习和教学工作中去。从而对学习和
工作产生新的体验，并且在实践中加以运用，进一步完善自
我，提升自我。

（山东省济南平阴县教师进修学校 王立杰）

3. 网络研修式：变“远程”为
“对话”

立足实际 ，确立话题 。 本着 “从教学中来 ，到教学中
去”的原则 ，贴近教师 ，贴近学生 ，贴近教学 。 有目的 、有
计划 、有步骤 、有重点地引导网络研修 ，坚决杜绝假大空
的理论，真正做到为教师服务，为教学服务。

去伪存真，汲取精华。寻求个性化的、富有生命力的教学
案例，提供文字案例或视频案例，让教师自行观看和反思。

积极参与，营造学风。 通过网络会议和网络课堂，发布
举办某一专题网络研修活动的通知， 让尽可能多的教师和
家长积极参与到网络研修活动中来。 明确活动的中心发言
人和研讨主题。

深入研究，做好表率。网络研修活动需要研修员有效地
进行调控和引导， 并给予评估。 适时对教师的发言进行整
理、提升，善于发现有价值的问题并“抛砖引玉”，抛出深层
次问题引发教师讨论，从而将研讨活动引向纵深。

认真总结，不断反思。教师参与网络培训是自我成长的
重要途径，在虚拟世界中交流经验，奉献智慧，探讨得失，引
导教师在网上研修活动中进行反思、总结、提升，在新的高
度审视自己的教学行为。

（山东省桓台县里仁中学 宗科 王瑞芸）

4. 阅读成长式：变“突击”为
“常态”

第一，选编资料。 学校每周推出《每周阅读》和《班主
任兵法》，文章的选编和定稿由校长和质量检测中心主任
亲自把关，选编一些旨在引导教师成长的文章。很多文章
由校长亲自选编、写编者按，同时指导教师利用选编的文
章去引领自己的学习和教学。 第二，引导阅读。 加强常态
管理，要求每个教师每期阅读要重点做笔记，做好重点勾
画、画出精彩做法等 。 每期 《每周阅读 》和 《班主任兵法 》
后面都配置有 《读 、思 、悟 》，让教师自己写出阅读的感
受。 第三，考核评价。 “《每周阅读》学用好”是我校教师绩
效积分评价中“专业学习”的一项内容。 第四，教研互动。
对于在课改和课堂教学过程中出现的问题和一些热门话
题，以及大家在阅读过程中存在的一些问题，教研组每周
组织教师进行研讨，让大家在讨论过程中得到提升，找到
解决的办法。

（四川省绵阳东辰国际学校中学部 代安荣）

5. 五段互动式：变“单一”为
“多元”

培训模式分 “主题讲座———课例实践———辩课互
动———点评提升———研修反思”5 个环节与阶段。 主题讲座
人多由来自全国一线的名师或专家和本地一线的名师组
成。 课例实践是指课程培训团队根据专家专题讲座的主要
思想与核心理论设计教学过程，推荐上课老师，通过上课把
专家的教学理念内化到课堂教学中。辩课互动，主要针对课
堂提出问题、思考、建议，正反双方展开辩论，从不同的教学
角度，探讨有效的教学策略，从而引发参训教师的思考和碰
撞。 点评提升即通过前一环节的辩课， 再通过专家或名师

“拨乱反正”，指明方向。研修反思即参训教师根据现场的学
习，归纳收获和启发，把冷静的思考和总结作为自己课堂实
践的准绳，从而进一步改善教学教研状态，让自己有更明确
的成长目标。

（广东省深圳市宝安区宝城小学 陈永畅）

6. 课堂实战式：变“灌输”为
“演练”

我们学校推进的是“制度引领、评价推动、跟踪指导、
系列达标”的课堂实战式培训。 制度引领，学校根据课堂
教学评价内容，制定了“以学为主”的课堂教学评价标准，
用评价标准引领课堂教学改革。 评价推动，学校推行“两
评 ”制度 ，即采取学生评和教师互评相结合的办法 ，学生
每两周进行一次 “我最喜爱的课堂 ”评选 ，教师每两周听
评一节课， 每周开展一次课堂教学反思， 学校还设计了
《课堂教学评价表》， 要求教师每月上交 4 份教学反思和
2 份听评课总结，以评价和反思推进课堂改革的落实。 跟
踪指导，实行“领导包组”制度，包组领导每周跟踪一位教
师，特别是对年轻教师 ，实施 “连堂跟踪 ”的方式 ，直至改
到效果满意为止。 系列达标，学校针对新授、复习、讲评 3
种课型，设计了为期 3 年的“课堂系列达标”活动，每学期
组织一次全员性课堂教学评估， 诊断每一位教师的教学
水平，并把评价结果纳入教师业务考核之中。

（山东省宁阳县第二十四中学 杨建新）

7. 课例研究式：变“任务”为
“体验”

“课例研究”是以“课例”为载体，以观察为手段，以教
学问题为对象，以互动对话为特征，以行为改变为目的的
教学研究。它围绕如何上好一节课而展开，研究渗透或融
入教学全过程，贯穿在备课、设计、上课、评课等教学环节
之中。活动方式以同伴成员的沟通、交流、讨论为主，研究
成果主要呈现样式是教案和案例式课堂教学。 课例研究
的基本思路就是通过 “提出问题———研读教材———设计
教案———行动实践———观察交流———反思提升———修订
教案———再行动实践”的循环，使教学实践经历“合理化”
的过程 ，是使教学实践在理性的 “设计教案 ”和 “反思提
升”之下不断趋于合目的性与合规律性的和谐统一。 “课
例研究”的出发点和归宿是解决教学实际问题，实现有效
教学，让课堂回归真实的教学生活，解决课堂教学的实践
问题。

（河南省罗山县教育体育局教学研究室 鲁家宝）

8. 自助“菜单式”：变“范式”
为“自需”

学校每学年初向全体教师发放《教师培训自我需求调
查表》，根据教师从教年限、自身的能力与发展潜力及目标
追求，从学历进修、班级管理、学科教学、课题研究、论文发
表、竞赛获奖、辅导学生等方面，制定出丰富多元的培训菜
单。 教师根据自身的实际需求，从菜单中挑选出适合自己
的培训内容，由学校统计好，按照教师的学习需求，整合学
习资源，组织培训。 近年来，根据教师的选择，学校邀请了
赣州市电教室副馆长胥经华来校举办讲座、与学校骨干教
师进行面对面的沙龙活动；邀请了南康市教研室郭奕宏等
教研员到校听课指导；邀请了市“优质课”一等奖获得者廖
静雅、郭婷等教师到校上示范课；同时组织教师参加省市
各级新课程培训和各种教学观摩、学习、参观活动。外出参
加培训的教师，返校后在校教研活动时将学习心得体会与
同学科教师交流，或上公开课展示培训所得，以实现资源
共享。 （江西省南康市第五小学 邱凯兰）

让培训贴近教师的心
教师培训应该根据教师的实际水平来进行，比如：新教师入职培训、骨干教师提高培训、

学科带头人专业研讨、普通教师专业培训、中老教师高原期培训提升等。 尤其要避免利用假
期要求全员参加的低效培训模式。 我们常见的是，假期开始了，教育局相关科室为了轰轰烈
烈地搞教师专业培训，突出重视抓基层教师的专业提高工作，便不辞辛劳地安排一系列不同
学科的教师培训工作，并要求全员参与，不得缺席，还特别强调有针对学校和个人的专门考
核。可是，我参加了很多次，却发现很多培训流于形式，几乎无一例外是专家讲座，领导要求，
最后让教师上交培训总结等。 由于且缺少互动环节，培训质量不高。

我有这样一个想法：以后学校的教师培训，除了学科培训和必要的全员培训以外，可以探
索分年龄层次、按照专业程度进行；培训不进行指派形式，而是采取教师个人申请方式进行。学
校把每次培训的类别、内容、形式及相关要求统一公布，教师根据自身情况自行向学校申请培
训指标，学校根据教师的申请，结合学校的培养目标和经费安排等，有针对性地安排符合培训
类别和层次的教师参加培训。这样会营造一个教师自觉自愿参与培训和学习的良好氛围，会更
有效提高培训的综合效益。 如果教师没热情，不愿意参与培训，就没必要强制。

（江苏省徐州经济技术开发区实验学校 王艳强）

专家培训，谨防无意的“忽悠”
耳闻目睹过各类“讲座”或“培训”，实事求是地说，讲台上的大多数名师、专家的态度是认

真的，但也不可否认，有些请来的甚至是以“高薪”的名义聘来的主讲人，却与聆听者对他们的
期望有一定的差距。 作为一线教师尤其是农村教师，我们渴望的是听着新鲜、用着实在的“真
经”，而不是有意无意的“忽悠”！

培训是教师专业成长的重要途径，因而我们必须直面有关专家与名师的培训效益问题。回
想而以往各类培训，扎扎实实者、精彩生动者、掌声如潮者有之，内容高深难懂者、远离实践难
以操作者、让人昏昏欲睡者亦有之。 基层广大教师虽一般没有名师专家的学识和口才，却有一
双会辨别“高下”与“虚实”的眼睛，教师盼望的是能真正提升专业素养的“对口”讲学。

平心而论， 当名师专家的培训和教师所需脱节时， 原因大多缘于他们对基层的情况不熟
悉，属于无意中的疏忽。 期待有关职能部门给他们事先搭建起上下沟通的桥梁，实现专家与基
层教师的无缝对接。 但愿如我们真诚期盼着的：在今后的培训中，当面对台下期待的目光和掌
声时，希望名师专家离教师近些再近些，千万别辜负了这一片虔诚地景仰着的目光和掌声！

（山东省潍坊市滨海开发区中心小学 孟祥杰）

●特别关注


